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PRESENTACION

En la concepcion de este mundo que supieron emsefiar
y que nos esforzamos por aprender, la relacién ddosofia
no tuvo lugar, para la mayoria de los corpus dient este
es un mundo dado de objetos que demanan al inadstigel
gue, elucubra interacciones, transacciones y coaesientre
otras formas de accion. La relacion como filosoéista
estrechamente conectada a la concepcion de laiexpar
como temporalidad e historia. De este modo, Coradale)
Ciencia y Estética se entronca con otras disciplp@a cuyo
desempeiio estos problemas constituyen temas esnttals
variaciones de la urbanidad y la familia; la cac#n entre
lo propio y lo ajeno, lo publico y lo privado; la
universalizacion del mercado y el papel de la imagda
apariencia en el intercambio mercantil, asi cons efactos
en la mentalidad hedonista y consumista del horabteal;
la estetizacion de la politica; el multiculturalsmy la
correlacion entre lo local y lo global, entre otrossultan
preocupaciones comunes a todos los estudiosodesociaas
el aparente antifaz de lo intrascendente, se ptayea
gustos, afinidades y conductas, la generalizaciénud
modelo globalizado de hombre; la estetizacion dehao
actual constituye el marco social en que este sgupe. Su
complejidad nos inclina a considerarle un terren® d
prioridad incuestionable.

Por todo lo anterior, El Instituto de Filosofia @aba, La
Benemérita Universidad Autébnoma de Puebla, México,
Pontificia Universidad Javeriana Carresala Corporacion
SINTESYS de Chile han creado la Revista Complexus |
cual construye sus objetivos en la idea de Condaldji
Ciencia y Estética, seguros de disefar y artidakaredes de
territorialidad desde las cuales emergera esa tivara
discurso por donde el sujeto-cultura, del siglo Xs€ fundira
en una Ciencia Arte que entronque los afectos enekacion
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de conocimiento. Los lectores de Complexus son
Académicos, Profesionales consultores, Artistasntificos
para los cuales el paradigma Cartesiano Positivigia
empezado a ser un problema en su cotidianeidae yeuen
este espacio un lugar de apertura a temas que rharca
estado divididos.
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EDITORIAL

COMPLEJIDAD, NO LINEALIDAD Y REDES
DISTRIBUIDAS

PEDRO L. SOTOLONGO

(Presidente de la Catedra para el Estudio de la @lejidad,
Instituto de Filosofia de La Habana, Cuba)

Ambos topicos -no linealidad y redes distribuidésman
parte de la nueva visiébn y comprensioén del mundo egian
aportando el Pensamiento -y las Ciencias- 'de la
Complejidad’. E integran -junto a otros aportesrdasicion
desde una manera tradicional de tratamiento de ‘la
objetividad” del Saber, entre otras ‘la objetididaientifica,
hacia otra manera de comprenderla.

La comprension tradicional de la objetividad delb&a
cientifico la concebia como una objetividad “pura”,
independiente del indagador; indagador que eranee$o
excluido pues “contaminaba” a lo indagado con su
subjetividad. Ello era concomitante con un promosie
obtener la denominada “verdad-por-correspondenaidd
indagado y perseguia la predictibilidad acercabodedagado.
Tal verdad-por-correspondencia y predictibilidacobéenian

6
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-y se siguen obteniendo- por la ciencia tradidios@o
sometiendo lo indagado a un control ajustado (s&snpre
en experimentos de laboratorio), que reduce a pnoss el
numero de factores incidentes sobre lo que se inggy

des-contextualiza [con la fijacidbn por el indagadi® las
condiciones iniciales y de las condiciones de #&omt(de
entorno)].

Lejos de someter a reflexion critica tal proceditoe el
mismo se ha considerado comoEL* procedimiento
cientifico”, es decirgl Unicocapaz de asegurar el rigor y la
objetividad de la ciencia. Tal ausencia de reflexabitica
sobre lo hecho velabda des-contextualizaciony el
reduccionismo ejercidos para con lo indagadola
ritualizaciéon de su indagacion (hacer siempre lo mismo que
se hizo antes), smecanicismpel idealanalitico del saber
(desmembrar las totalidades indagadas en partes
independientes que interaccionan externamente para
‘analizarlas”), lalinealidad de tales interacciones externas
(pequenas variaciones en lo indagado condusi@mprea
pequefias consecuencias; grandes variaciones addgado
conduciarsiemprea grandes consecuencias), y la orientacion
disciplinar de la indagacion (la reunion de los conocimientos
en compartimientos estancos especializados).

7
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Velando asi el caractelescontextualizadalel proceder de la
ciencia tradicional, y la reduccion del campo o #&mb
problémico tenido en cuenta por esa clase de eenlitica
en su manera de indagar el mundo.

Los aportes del Pensamiento -y las Ciencias- ‘de la
Complejidad” han ido conduciendo a otra comprend&ia
objetividad del Saber, entre otras la objetividemhiifica: En

la nueva comprension ya no se aspira a obtenerllaque
objetividad “pura”, independiente del indagadonosque se
reconoce la reflexividad de todo conocer, es decir, la
inevitable actividad objetivizadora del indagadargycon lo
indagado (lainclusién del indagador en el proceso de
indagacion cientifica) y la aceptacion de la verdadno
construccion colectivéintersubjetiva) en lo que se denomina
como Nueva Epistemologia o Epistemologia de-segundo
orden.

Y conlleva la renuncia a obtener a toda costa igibdidad
sobre lo indagado-sometido-a-un-control-ajustadon (¢a
inevitable reduccion de los factores incidentespinbio de
un saber acerca de los limites de previsibilidad sobre las
posibles alternativas de comportamiento de lo iadag
inserto-en-su-entorno-no-modificado (contextual®ad
ampliando asi al maximo factible la cantidad detdiss
incidentes tenidos en cuenta.

La anterior ausencia de reflexion critica sobreprelceder
cientifico es sustituida por una explicitacion idspiracion

* Enfoque “mono-nivel” (ver mas adelante).

8
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hemenéutica- de los procedimientos utilizados en la

indagacion y de los limites del indagar. Tal rafdexcritica
sobre lo que se hace revela:

el caracter auto-organizantey emergentede lo
indagado (es decir, espontaneo y de abajo hacia
arriba; de lo ontolégicamente menos complejo a lo
ontolégicamente mas complejo)

la creatividad ontologica del mundo (y, al mismo
tiempo, la futilidad de los reduccionismos vy
teleologismos) y la creatividad de la propia

indagacion, poniendo en juego

un ideal holista del saber (tomar las totalidades
indagadas integramentesin desmembrarlas con
todas las interaccionasternas de sus componentes
reticulares -en red distribuidade acciones vy
retroacciones(dénde ningin componente juega un
papel jerarquizable con relacion al resto)- con la
consiguiente aparicion de

lano linealidad (pequefias variaciones en lo indagado
pueden en ciertas condiciones conducir a grandes
consecuencias; grandes variaciones en lo indagado
pueden en ciertas condiciones conducir a pequefias
consecuencias) y la orientacion

9
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a latransdiscipinariedacen laindagacion (los aportes
mutuos a un Saber que trasciende las discipliras; |
necesidad del dialogo entre Saberes, etc.).

Ello implica el reconocimiento de la indatentextualizadh
del proceder de la nueva ciencia de la Complejidad, la
expansion del campo o &mbito problémico a tenesuemta
en la indagacion.

Comparacion entre los procederes indagativos d€iaencia
analitica, lineal y disciplinar tradicional y de la&Ciencia
holista, no lineal y transdisciplinar “de la Compidad".

El Pensamiento "de la Complejidad” tiene siempreusmta
la presencia de al mendses nivelesdel mundo encada
indagacion:

(0]

el nivel del fendmeno (yde su dinamica
transformativa) que se desean indagar,

el nivel de los componentessubyacentes que se
involucran en dicho fenémeno vy en sus
transformaciones,

el nivel del entornoen el que se inserta tal fenbmeno
y sus transformaciones.

Es decir, esquematicamente:

" Multi o inter-niveles (ver mas adelante).

10

Derechos Reservados Corporacion Sintesys



PEDRO L. SOTOLONGO

Nivel del entorno (todo &tja perteneciente al medio
ambiente y que es capaz de incidir
1) globalmemsiobre el fendmeno indagado

y sus transformaciones).

Nivel del fenémeno que sseh indagar y de sus

3) trémmenaciones (de su dinamica).

Nivel de los componentaByacentes que se involucran en

(2) el fenbmeno indagado y es tsansformaciones

El nivel (1) es evolutivamente el mas antiguo, gaéermente el
mas global o abarcante.

El nivel (2) es evolutivamente intermedio, y escakente el
menos global o abarcante.

El nivel (3) es evolutivamente el mas recieragidandosgo
insertandose) entre los otros dos niveles- y esoalde es
intermedio entre ambos.

11
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Es, pues, el de la Complejidad, un enfoque imtiensente
contextualizante y multi o inter-niveles. Y es diadaracter el que
revela y permite tener en cuetdano linealidaddel mundo y su
caractereticular distribuida*

El enfoque de la ciencia tradicional, por el camirasi biende
palabra dice reconocer diferentes nivelede hechp con su
proceder indagativo tipico, los reduaeun sélonivel. Veamos
como lleva a cabo ese proceder reduccionista
descontextualizador de lo que indaga:

Nivel del entorno. [Queda reducido a referenciabigoas a
cierto “medio circundante”. pero que,
de hecho, queda “congelado” invariable

por el propio indagador al escoger y fijar éstasuitondiciones de frontera” y
unas “condiciones iniciales’que ya no cambiaragl earso de toda la indagacion]

* Al mismo tiempo, tal enfoque multinivel lleva azunueva comprension dedausalidad -
la causalidad inter.-niveles, “circular” o ‘caudall compleja’, que se demarca del
reduccionismo a la causalidad eficiente del tipolblas de billar” de la ciencia tradicional

12
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RESULTANDO ASi ESTE NIVEL DEL ENTORNO A LO INDAGADOSIN
INCIDENCIA SOBRE LO ESTUDIADO Y COMO QUE "TRANSPARENTE’
PARA LA INDAGACION, QUE RESULTA, POR LO MISMO, DES-
CONTEXTUALIZADA.

Nivel del fendmeno que se desea indagar y de sus

tréorsnaciones (de su dinamica).

UNICO NIVEL TENIDO, DE HECHO, EN CUENTA

Nivel de los componenteQuéda comg
“solidarioc” con el nivel del fenémeno indagado; eéscir,
como pertenecientes ambos a un mismo ambito, siingiirse
entre si, como no sea por ciertas referencias amabiga ciertos
procesos “internos”;  (por ejemplo, en los fendmenos fisicos
cierta estructura o interacciones atomico- moleeslaubyacentes)
pero que, de hecho, quedan no tematizados]

RESULTANDO ASi ESTE NIVEL DE LOS
COMPONENTES OBVIADO

Y SIN EXPLICITAR.

“ Al mismo tiempo, tal enfoque multinivel lleva a una nueva comprension de la causalidad -la
causalidad inter.-niveles, “circular” o ‘causalidad compleja’, que se demarca del reduccionismo a la
causalidad eficiente del tipo de “bolas de billar de la ciencia tradicional

De donde se desprende que la indagacion del fer@rden
interés transcurre solo en su nivel, descontextadd de cualquier
variacion en su entorno y sin tener en cuenta @iqoiiente sus
componentes subyacentes. Esto Ultimo impone, parpatte, una
comprension de la dinamica de las transformaci@stgdiadas

13
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como resultantes de interacciomagernasentre partes (particulas,
cuerpos, entes, etcindependienteanos de los otros.

Sin embargo, ello es considerado en la ciencidcicaril -en la
gue todos hemos sido formados- como el procedimieientifico
por antonomasia, aquél que resulta en un “encueatara-cara
del cientifico que indaga con la naturaleza "deah(al "pura’) de
lo indagado”.

-0-0-0- -0-0-0-

Habiendocontextualizaddos topicos de “la no linealidad” y de
‘las redes distribuidas” (y habiendo comparadmsercion en la
ciencia tradicional y en la nueva ciencia de la @lejidad,
respectivamente), abundaremos un tanto mas en ello

“No linealidad”

Cuando el tipo de indagacion puesta en juego canduc
indefectiblemente a considerar los entes en int&men calidad
de partes independientes unas de otras, sus interacciosakame
entoncesexternasa los mismos [la formulacion paradigmatica de
ello la tenemos en la conocidisima 3ra. ley de Mewtin cuerpo
gue ejerce una fuerza (acci@yternasobre otro, recibe a su vez
una fuerza (re-accidngxternade ese otro, igual en magnitud
aungue inversa en direccionalidad a aquella accion]

Tales interaccionegxternas cuando aumenta su numero y
variedad, ssuperponery puede siempre hallarse la resultante (en
magnitud y direccionalidad) de las mismas por cos

14
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procedimientos de la ciencia clasica. Tal vigemigbprincipio de

la superposiciorcondiciona la indole sumatoria de la resultante de
las fuerzas actuantes, lo que lleva a que cambéagiefios en ellas
conllevansiempreconsecuencias pequefias y cambios grandes en
las mismas conllevasiempreconsecuencias grandes. Es dexir,

la linealidadde los efectos resultantes.

Cuéando por el contrario la indagaciéon no contenymates
independientes, sinoomponentesnterdependientes través de
sus interacciones (acciones y retro-acciongsnag en una red de
los mismos, emergen, revelandose, los efaatdimeales.

Ello obedece a que las mencionadas retro-accionesas de
unos componentes (nodos) de la red sobre otroepst de dos
tipos:

amortiguantes
amplificantes

Las amortiguantes llevan a qual volver a actuar el
componente dado sobre los otros, dicha accion esngdiguada
en comparacion con la que ejercdteriormentesobre ellos.
Cuando prevalecen tales retro-acciones amortigsianteas
temprano que tarde en esa parte de la red lasagctenes se
debilitan.

Las amplificantes llevan a qaévolver a actuael componente
dado sobre los otros, dicha accion es aaplificada en
comparacion con la que ejer@ateriormentesobre ellos. Cuando

prevalecen tales retro-acciones amplificantes, teagprano que
tarde en esa parte de la red las interaccioestséeiten.

15
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Si existe un numero suficientemente grande y divels
retroacciones amplificantes, su prevalencia, ahsgarrir un
namero suficiente deiclos o buclesde acciones y retro-acciones,
puede conllevar a una amplificaci@mormede las variaciones
iniciales en el seno de la red, por pequefias quéllag hayan
sido. Por el contrario, con un numero suficientamegrande y
diverso de retroacciones amortiguantes, su presialenal
transcurrir un nimero suficiente declos o buclesde acciones y
retro-acciones, puede conllevar a una amortiguas@nmede las
variaciones iniciales en el seno de la red, pondga que aquéllas
hayan sido. Todo lo cual plasma no otra cosdayne-linealidad.

Una consecuencia de la no-linealidad de enormeriaupcia es
gue ha puesto en claro la imposibilidad de la pEdn
determinista absoluta de los fendmenos en redgiode que sea
la precision de las mediciones que el indagadee I cabo en las
condiciones de partida del fenbmeno indagado, eesible que
no exista determinada inexactitud en las mismaspequefisima
gue ella fuere. Tal pequefisima difererencia pssieamplificada
en una red de interacciones no lineales hastautatopque los
resultados de dos experimentos sucesivos por elarisdagador,
con los mismos equipos y el mismo tipo de medicgonse
diferencien sustancialmente.

8 0 a grandes diferencias en los resultados obtenidos con una misma serie de datos “redondeados” a
diferentes cifras decimales en “corridas” sucesivas de los mismos. Por cierto, asi fue como -
accidentalmente- Lorenz “se topd”, a principios de los afios 60 del siglo recién terminado, con la no
linealidad en los fendmenos de la prediccion metereoldgica, impulsando enormemente a partir de
entonces los estudios de la Complejidad.

16
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"Redes distribuidas’

Como se ve, la comprension del mundo como red-diesre
(redes-en-red) es consustancial al enfoque de taplegdad y
concomitante a la revelacion de los efectos nalew de ese
mundo.

Pero existen diferentes clases de redes. Entre lkelfaredes
jerarquicas y las redes heterarquicas o redegituigtas”. Son las
redes distribuidas las que hacen gala, por sustesisticas, de los
efectos mas significativos de la no-linealidad.

Las redes jerarquicas son aquéllas en que exiateelacionde
superior a inferior en rango o jerarquia en los componentes -
nodos- de la misma. Son las archiconocidas redesguen
acostumbramos a plasmar los organigramas de |lasinagiones
en Direcciones, Departamentos, etc.; o de los kings en
Ministro, Viceministros, Directores, Jefes de Dp#tc.; o de las
Universidades en Rector, Vicerrectores, Decano$atriltades,
etc.. Para no hablar de la red jerarquica por amesia, la de los
ejércitos u otras instituciones militares, con adena de mandos
bien definida de generales, comandantes, capitaeegntes,
soldados, etc.

Son redes que implementan precisamente una cldia de
subordinacionede unos componentes -nodos- de las mismas a
otros, llegando incluso a subordinarse todos laos@ uno soélo
(al Ministro, al Rector, al General, etc.). Sirvegara garantizar la
claridad para todos de tal subordinacion y la trasi®n rdpida y
eficaz de las 6rdenes y orientaciones de arribi lad@jo. Aunque
pueden -y deben- considerar asimismo las retrazeside abajo
hacia arriba (de los componentes -nodos- de meaogor o

17
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jerarquia hacia los de mayor rango o jerarquia)lmgeneral no
lo permiten con la facilidad de transmisién delarthacia-abajo.
Son por tanto, las conocidas cadenas de “ordenangai, ya bien
militares, pero también de la burocracia, de lsigs, etc.

Las redes jerarquicas se encuentran en las soe®dadn la
tecnologia. Somos los seres humanos las que lafati®s y
plasmamos. No se hallan en la Naturaleza. En glizap las redes
heterarquicas o distribuidas.

En las redes heterarquicas o distribuidas, nirmgimponente -
nodo- presenta una relacién de superior o infexidos demas
integrantes de las mismas. Ninguno de ellos “le"da¢ resto cdmo
comportarse 0 no comportarse. Es decir, existe“dis&ibucion”
de funciones entre los componentes, no una asignade
jeraquias o rangos. Son las plasmadas en los jtammpuestos
de particulas subatomicas diversas; en los cuagimos, liquidos
y gaseosos compuestos de atomos y moléculas; atlldas de
los organismos, compuestas de atomos, moléculas
macromoléculas; en el cosmos, compuesto de agaomgcide
galaxias, galaxias, estrellas, planetas, etc.

Somos muy proclives a querer “identificar” o “vegh las
redes distribuidas naturales las mismas relaci@aeérquicas a las
gue estamos acostumbrados en las redes sociatEngidgicas
gue disefiamos y fabricamos colectivamente. Es uwor.er
Confundimos en aquéllas las relaciones de ‘loaidlgblo local
con las de ‘lo superior’y lo inferior” de éstas. & atomo, el
nacleo atomico NO esuperiora las demas particulas subatémicas
gue lo componen; en la célula, el nacleo celulafgoinos de sus
integrantes (los cromosomas, digamos) NOsqerioresal resto

18
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de los componentes de la célula. Cuando més,iaeskinciones
masglobalespara el atomo o para la célula que otros composente
con funciones méscalizadas

Algunas de las caracteristicas mas significativadad redes
distribuidas son:

La ausencia de relaciones de “lo superior'a 'leriof entre
Sus nodos,

Las interacciones internas no lineales (sobre dea da acciones
y retro-acciones amortiguantes y amplificantesyeestis nodos,
gue van plasmando relaciones de “lo localy "|balio

El reconocimiento de los patrones (pautas) de dotédn
propios que se van generando sobre la base deritdescciones
internas (una especie de “memoria interna” de caeetn gala
dichas redes),

El emerger (de abajo hacia arriba) espontaneo t®nes
(pautas) de orden complejo cada vez mas globalksred a partir
de 6rdenes mas localizados,

La eclosion espontanea, a partir de un cierto mtonen
previsible, pero no predictible- de un orden de @lejidad -
tampoco predictible, pero si previsible- que abéadatalidad de
la red y que se “anida” o inserta entre la escalbbsl componentes
-nodos- subyacentes y la escala del entorno della r

Una flexivilidad y creatividad ontoldgicas inheresit

" Reconocimiento-de-sus-propios.patrones (o “memoria interna de red”) que resulta cardinal para la
emergencia autoorganizante -de abajo hacia arriba- en tales redes, de 6rdenes mas globales de
Complejidad a partir de 6rdenes mas locales de la misma.

19
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Sin embargo, en nuestras redes sociales, casi reéemys las
arreglamos, alla y aculla, para disefarlas y lwsntrolarlas como
redes sociales jerarquicas, mayormente linealageysgqno lo son
al principio poco tardamos para linealizarlas. Yeda nos
asombramos de que no muestren flexibilidad, cridaiily de que
no emerja en ellas nada nuevo espontaneamente, etc.

De donde se desprende que SI FUERAMOS CAPACES de
propiciar (hunca disefiar o controlar de arriba daabajo), de
propiciar, repito, en nuestras redes sociales,clscteristicas
propias de las redes distribuifasmas temprano que tarde ellas
manifestarian el conjunto de caracteristicas qabade describir
para las mismas.

Estamos, pues, lejos de poder imaginar siquierastdds
consecuencias que tendra para nuestra comprensido due
significa “dirigir” lo social (y lo que significaintervenir’ en la
naturaleza) el concebirl ambas iniciativas deadaerspectiva del
Pensamiento - y las Ciencias- "de la Complejidad_..........

Lo que no implica, en lo mas minimo, que dejen de existir -0 se tornen obsoletas- las funciones de
Direccion (por ejemplo las de un Rector, de Vice- rectores, efc.) en tales redes sociales educativas
distribuidas. Pero Si cambia la concepcion de los que es “dirigir” - y cémo dirigir- para ellos.
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COMPLEXUS Revista de Complejidad, Ciencia y Esgétic
O SINTESYS

EL PLACER DE LA REPETICION ~

DANIEL MALPARTIDA

Centro de Estudios en Teoria Relacional y SisteteaSonocimientos.
Corporacion SINTESYS.

RESUMEN

Réplica, duplicacion, ritmo, circularidad ad infumit, eterno retorno .
Repetir por placer de repetir. Repeticion desdemiienzo de las cosas,
desde el mismo origen del hombre y del arte.Sidmgmbito donde la
repeticion es una caracteristica fundamental, éstbito en nuestra
cultura pertenece al arte. El arte y quien haabta de arte, presentan
implicita y explicitamente una tendencia a rep®wdemos estudiar,
perseguir cronolégicamente las repeticiones y seseptaciones en la
obra de un artista. La repeticién acarrea consiigonmla probleméatica
del tiempo, del acontecimiento que es previsibpdés de las primeras
experiencias, donde en el principio emergié compresion inédita.
Los moviles de la repeticion son el placer y laopfcion de lo
estético. La repeticion es visible en la obra, anduplicacion de
simbolos, formas, personajes del arte visual, @siocen los mitos y la
literatura.La nocion “placer de repetir” intervéeprincipalmente con
relacion al placer y el displacer ligados al YCcatidad de sensaciones
conscientes y en consecuencia al principio dddaghl Freud, (afio
2000,pags 86-87-88) que yo prefiero llamar expergerLa nocion de
repeticion en este trabajo tiene un caracter exdsbk

Palabras claves: Réplica, circularidad, relacioxperiencia

*
Publicado simultdneamente en BS AS y Santiago. Retaalidad Psicolégica, Julio del
2003. N° 15
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Introduccion

Todo proceso de vida y en lo que concierne direetdenal
proceso de un psicoandlisis a través del arte,iqareghte
todo, de la experiencia de hacer que implica latiepn y el
placer que emerge de esta experiencia. Expeaielocide el
gue hace es al mismo tiempo capaz de ser. Nuegiezidad
de repetir es intrinseca, inherente, estructural.

Y para que la repeticion no se transforme en fdagm, para
gue no se agote y entre en lo idéntico absolute tyassforme en
aburrimiento, debe ir acompafada del juego dedatividad que
agregara algo diferente a la repeticion.

¢Pero, porque repetimos los humanos? ¢Qué obtertdarias
experiencia de la repeticion?

Podemos afirmar que la repeticibn trae gozo cuamdo
placentera. ¢ Quién puede negarlo?

Ocurre un proceso de aprendizaje donde la persoraEz,
por medio del aprendizaje, de alcanzar satisfaccion

En el proceso se desarrolla una guia que prograsivi@ lo
lleva a los procesos de la experiencia, de la eeerde la
satisfaccion cuya necesidad es evidente. Un aspectival del
placer de repetir es el hecho de que viene a pisduen el
presente, en el acto de hacer y en consecuenciavilela
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EL PLACER DE LA REPETICION
experiencia ante la posibilidad del placer, el teuge entrega a la

accion y nuevamente a la experiencia.

Significa que la repeticion que trae experiencidraasforma
en conocimiento. Un conocimiento que abarca a lgujss al
cuerpo y el entorno donde precisamente se viveaeérh Esta
experiencia tiene que ver con la continuidad de| sen sus
riesgos y amenazas.

Salir del Concepto de Repeticion Neurdética

¢ Cual es el problema? El problema emerge cuantiacemos
las distinciones basicas. Cuando se piensa qepddicion es igual
a psicopatologia, es lo que ocurre en el mundcepsaposicion al
mundo arte. Un punto relacionado con el anterioges se ha
acentuado demasiado en los estudios, la idearépdticion como
pathos, la repeticibn compulsiva, neurotica.

Ya sabemos que la represion y la transferenciaesenciales
para comprender la Repeticion. Freud nos dira ygoedora es él
quien habla- que él analizando repetira “ Todogle se ha
incorporado ya a su Ser partiendo de las fuentde deprimido:
sus inhibiciones, sus tendencias inutilizadas y msgos de
caracter patologico” ( Recuerdo, Elaboracion y Rejgm P
1.685)

Debemos cambiar el enfoque o, cuando menos tamidarlo
psicopatolégico, como si repetir y obtener pldaera Unicamente
neurético o, peor aun, colocarse frente a la reipaeticomo si ésta
tuviera siempre un origen y un destino en lo inagim en la
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pulsién de muerte freudiana. Debemos despenabszardnceptos.
La repeticidn neurética es antiproductiva.

Sabemos que el juego es placentero, el problena gse
conduce al juego compulsivo (compulsién a la rep®t) o a una
busqueda exagerada de placeres relacionados gegelcomo ha
enfatizado Winnicott (ANO 1942 - Pag. 155. Afio 2BBAgs. 62-
63).

Pero cuando un nifio juega por placer, puede reauac! y, si
juega para controlar la ansiedad, no podemos impediue lo
hagan sin provocar angustia.

El problema no es el placer de la repeticion, sm@xceso, el
plus.

También es cierto que Freud no logro descubrianréspuesta
a la relacion existente entre placer-displacersyvariaciones en
las cantidades de excitacion que acttan sobred&psiquica. En
“mas alla del principio de placer”, Freud toma aotbr temporal y
concede valor al aspecto cualitativo del placer.que significa
que el estado de placer es valido tanto para lonsaente como
para lo consciente.

La posibilidad de lo placentero en la repeticioncuiada al
hecho de hacer una obra es por un lado conscignédyda cabe?
Es una decision que nos lleva a la repeticion pataner placer.
Pero esta busqueda de placer no es neurdtica hionmienos.

Es la cuestion placer-realidad o mejor la relaguacer y
realidad. La busqueda de placer en presente s@ordacon la
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realidad, la realidad dice que puedo obtener plaeeralguna
forma. La experiencia placentera es interna coneres.

El objeto hecho no desaparece en un lenguaje @jtera
quedan abolidos en la abstraccion o mantenidos &n
representacion. Los objetos estan en la represémtpa@hi afuera
donde el sujeto lo ve, lo toca, lo olfatea, losigecon el cuerpo,
por intermediacion del imperio de los sentidos. Gdwurre por

ejemplo con los pintores ciegos.

Por lo demas no hay un solo tipo de repeticion kesee

humano. ¢ Es necesario decirlo, consignarlo?

Placer de Repetir y Productos Creados.

Cuando alguien trabaja en una obra y repite, yegseticion le
ocasiona placer, estamos frente a un sujeto hamsérzhrgo de su
placer, ante una posibilidad de desarrollo.

La repeticion placentera de la que hablamos aqlig&ea a la
capacidad de creatividad y de productividad. Esddomental
insistir que el sujeto produce obras que le daoeplg que le da
placer al repetir. El placer de repetir es productino es la
repeticion de un ser “histdrico” encapsulado ennsaguinaria
mental. No es una repeticién placentera que quedada por el

individualismo psiquico.
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El placer de repetir es la prueba de nuestra capiaci
creadora y productora.

Los espacios, las zonas, los lugares donde etmptae repite
son en los espacios culturales. En el juego y ejelzucion de una
obra, de un artefacto. Cuando a alguien se le miae$se posibilidad
de obtener placer recurre a el aqui y ahora. Debeetordar con
Freud, que el placer es valido para lo inconscientao para lo
consciente. Asi, la repeticion creativa es una dedkss formas de
expresion cultural y es un modo estético de agemeido con
relacion a si mismo y al entorno.

Cuando alguien se instala en la repeticion hayaipservar si
ésta es una repeticion creativa, productiva o udesia,
antiproductiva.

Los artistas repiten simbolos, colores, escenasia, temas.
La busqueda del cuadro total es precedida de inmaimes
repeticiones jalonadas por el gozo y el placer. i8c no
abandonan un tema hasta sentir que no da mas, ayhaynun
rendimiento suplementario. Son repeticiones craativque
consecutivamente siendo parecidas son tambiémeniés. Al
contrario, la repeticion compulsiva se caractegp@auna negacion
de la creatividad del sujeto, transformandose unsemsacion de
futilidad.

Edgar Degas, dedicado a las series de cuadrosrimitige
representar modificaciones con contenidos tempooesujeto en
la luz y el movimiento. Por ello Degas dira: “Hayeghacer el
mismo motivo de nuevo, diez veces, cien veces”.
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Brancusi en su columna infinita —hoy un icono,simbolo y
un arquetipo del arte contempordneo- experimentgokibilidad
de repeticion justamente ad infinitum.

En la obra de Lucien Freud un observable es ketimpn de la
linea -en sus grabados- para llegar a un contobmante.

Egon Schiele desata su pasion creadora retratandasg otra
ves y una y otra ves los retratos son iguales, gigeoentes. La
creatividad que testimonia la auto observaciéosgH| el si mismo
y seria facil seguir dando ejemplos de esta pmgan
conformidad.

En Psicoanalisis a través del arte, expresion depaticion
puede ser utilizada en la direccion de un aprogatuiestético, en
busca de un conocimiento. La repeticion de las dsritambién
alcanza desde luego a la narrativa. En el arteepeeticion es
incesante y se extiende y atraviesa como una plentanza todos
los horizontes culturales.

La repeticion y el equilibrio dan continuidad a autor. Dan
continuidad no solo en el arte sino en el arte il una vida
creativa.

El moévil de la repeticién es ir a una nueva exgwia creativa.

Es una experiencia en busca del Eros que Freud inafadar
desde el amor por uno mismo y de alli irradiadoia el entorno.

Las afirmaciones de Freud respecto a Eros, puedkmarse
de la siguiente manera
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1- Amor sexual.

2- Amor a si mismo.

3- Amor paterno o filial.

4- Amistad.

5- Amor ala humanidad en general.
6- Amor a objetos concretos.

7- Amor a las ideas abstractas.

De modo tal que, queda relacionado el cuerpo goussn el
concepto a concepto (Rozitchner, 1972: pag 338).

Freud inicia su escalada desde lo biolégico hadta
pensamiento a las ideas abstractas. La repetisidnnelante para
la experiencia y para obtener de la experienciafedto por los
puntos mencionados que nunca estan separados.

Debemos considerar que la experiencia de la répeties
quien nos ayuda a integrar la subjetividad conulua, dandonos
la sensible e intensa conviccion de que existidesde nuestra
individualidad a lo universal.

En un Psicoandlisis por el Arte, la repeticion arclra esta
vinculada al placer de repetir, que es progresivaleja de la
patologia. Un ritual ludico se repite.
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EL PLACER DE LA REPETICION
La repeticion en tanto creativa esta del lado dmlad mental y
de la progresion y desarrollo, es una repeticiéraativa.

La repeticion en tanto patoldgica esta del lad@adestruccion
del sujeto. Vale decir:

Repeticion creativa + placer = vida creativa dejetsu
(existencia)

Repeticion neurética + displacer = muerte del sujet
(inexistencia).

Repeticion y Diferencia

Al observar, contemplar, co-sentir las obras de erosos
artistas, que repiten un motivo, una escena, uaatagmagoria,
una serie de configuraciones es posible afirmare gn esa
repeticion también surge la diferencia, lo inédi¢goparticula que
hace la diferencia, razén por la cual, no pocosigeen el cuadro,
el poema, la frase, la obra, la ecuacién, que siégdales son
diferentes.

Octavio Paz lo ha dicho asi: “El artista vive ea |
contradiccion. Quiere imitar e inventa, quiere imae y copia. Si
los artistas contempordneos aspiran a ser origindlaicos y
nuevos deberian empezar por poner entre parétdssideas de
originalidad, personalidad y novedad: son los lagaromunes de
nuestro tiempo”. (Octavio Paz..P4ag. 21 1979).
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Cuando un artista hace, cuando un analizando iparten un
proceso de psicoanalisis por el arte- a travésudel- cuando Ud.
hace algo, hay un acto que se expresa casi cozgoune hay
palabras, no hay discurso, no se ha puesto enladién el
complejo fono céntrico el simulacro intelectual.
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O SINTESYS

CAPITAL HUMANO. CONCEPTO E
INSTRUMENTACION

RAFAEL ALHAMA BELAMARIC

I nvestigador
Cuba

RESUMEN

La gestion y la teoria de las organizaciones estdfnentando un
verdadero cambio paradigmatico, forzado por camipaszendentes en
el contexto en que deben sobrevivir y desarrolléaseorganizaciones
(Kuhn, S. T. 1967). Esto ha sido expresado hacdracudécadas.
Nuestro contexto es doblemente retador; por el m@mdgue vivimos y
por la sociedad que debemos transformar. El mageionalista lineal
ya no es capaz de dar respuesta a las complejidestgentes del factor
humano dentro de las organizaciones, y a los cardnoiolaborales
gue deben producirse y desarrollarse dentro deriganizaciones.Sin
embargo, pocos, muy pocos de los modelos y dedeasique se
expanden en el Gltimo decenio en el mundo, aboganrgscatar, o
mejor dicho, ubicar realmente en el lugar que lresponde en las
teorias organizacionales y los modelos de gestmpresarial, a la
persona; no la persona abstracta, sino sus nedesidsociales y
psicoldgicas. ¢Sera por eso que la mayoria de Xperiencias y
préacticas son efimeras, o no llevan a los resutedperados?

Palabras claves:Capital Humano, Conocimiento, Cultura,Desarrollo
Integral
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Introduccion

Es practica generalizada hoy dia en el mundo, yeent
nosotros, en el mejor de los casos, que la exaalenc
empresarial, se siga visionando y midiendo coralamnces,
con la aplicacion de técnicas y tecnologias, con el
seguimiento o aplicacion de tal o mas cual metaalo
estableciendo metas de calidad, o de cultura argeional, o

de desarrollo de la comunicacion, y del liderazgm
profundizar, sin interesar, los valores y las tfamsaciones
personales y los esquemas mentales a nivel deidodivY
esto, es fundamental.

No importan los enfoques, o las tecnologias, adaepciones
de las diferentes eras, pudiendo ser, y de hechwmuestra la
practica en el mundo desarrollado, que la teraer@ ¢a cuarta era
la Era del Conocimiento, sea tan despersonalizamao cla
primera, la segunda y la tercera, suponiendo cetiegdmente se
ha pasado y transitado por las distintas “olasTdffler. Y lo es
hasta el momento.

Ni siquiera las que se consideran empresas deegxialen el
mundo de hoy, con gran “capital humano”, puedergase la
continuidad de su competitividad, si no empiezaatender las
necesidades sociales y psicolégicas de sus trabajas, para
superar el estado de cosas, o “una divisibn socmlral e
intelectual cada vez mas drastica...” como sefalaeies.
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De hecho, y en términos mas terrenales, estamdanabde
cambiar radicalmente las relaciones de trabajodidstmente
establecidas y aceptadas o asumida, en las qu&efinicion se
han dividido y se siguen dividiendo, de un ladotlabajadores y
del otro, los duefios ayer, hoy los manager o gesent

Quizas, la mejor manera de darnos cuenta del carabical y
revolucionario que debe desarrollarse al interioe ¢hs
organizaciones, con las personas, individuo a iddo; es cuando
se caracteriza el perfil del trabajador de la EvaGbnocimiento;
de la “Nueva Economia”, de la empresa que llevaabo co
desarrolla la revolucion de la informacion y lasncmicaciones, la
empresa llamada “flexible”. Y el perfil de un tr@ddor, que ya no
se debe considerar “prescindible”, que debe sdiatie, creativo,
innovador, que trabaje en equipo, con alto nivedute motivacion
y realizacién, que viva las transformaciones y mmbios
organizacionales como oportunidad, exige un repéniento
radical del tratamiento de las personas y de laspigs

organizaciones.

No puede hablarse de una revalorizacion del trabajoano,
como se hace muchas veces hoy en dia, por empesari
especialistas, s6lo porque se reconocen los sabgrdas
competencias que el trabajador debe aplicar; esarpeme
importante insistir, sobre todo en nuestra sociesgadhlista, en los
cambios del sistema social de las organizaciomels, @rquitectura
social que representan las organizaciones, endabios de las
relaciones sociales de trabajo.
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En definitiva, la creacion de conocimientos en las
organizaciones, es solo uno de los aspectos inmpestay su
aprovechamiento esta relacionado directamente amradciones,
tales como la gestion tecnoldgica, los flujos d@rmacion, la
organizacién de las comunicaciones, la creacion oliela de
creatividad, iniciativas y emprendimientos, en yrsabra, con
cambios revolucionarios en la direccidon de las mizgeciones y en
el tratamiento de las personas.

Hacemos nuestras estas palabras: “Crear nuevosigcoentos
significa literalmente recrear la empresa y a aadade los que la
conforman en un ininterrumpido proceso datorenovacion
organizacional y persondl (Nonaka y Takeuchi en Senge, P.
1992). Subrayamos este ultimo concepto, porquesdese trata
cuando se habla hoy dia de Organizacion en Aprajediz
Organizacion del Saber, o la Nueva Economia dekerSajue
tienen por base la revolucion de las tecnologida déormacion y
las comunicaciones.

Pero, atencion, no se trata, en nuestro casoadsfdrmaciones
personales y cambios de esquemas mentales, computsaidn
conductual de las personas en funcion de los wbgetde la
organizacion, por encima de todo y de todos.

Es necesario interpretar correctamente este peestmiSi
hablamos de las Organizaciones del Saber, de Gesi®
Conocimientos, es imprescindible referirnos al iSiggdo de
Capital Humano, en su mas amplio término; y no exactamente del
concepto extendido hoy por el mundo, del cual tagdabla y
escribe, y muy pocas veces 0 casi nunca se ubicaoddel
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contexto especifico, y desde luego, no cditesarrollo de la
componente humana del sistema de las fuerzas prodivas
cubanas” (Brigas, P. J. 2004).

Es asi que muchas veces se desconoce 0 no serga@necer
suaspecto relacionaly se obvia comactividad social es decir,
actividad social del sistema social complejo quastituye una
Organizacion, sea esta una empresa o no. En defjnibos
conocimientos, y cualquier otro potencial humandesarrolla por
la actividad social que realizan las personas. andi estos
problemas, no es posible desconocer o evitar Isppetiva
politolégica, ademas de la filosofica, conceptuptéctica.

Es dificil, en el mundo de hoy, y en la empresa enoa del
siglo XXI dentro de una sociedad clasista, reconte® grandes
contradicciones existentes, también alrededor deicepto de
Capital Humano y la introduccién de nuevas tecriakigpor un
lado, dandole importancia a la educacion y la degadén como
determinante del capital productivo, y valoranddngpacto en los
resultados de la empresa, y por otro, se incremeatdasa de
desempleo y las formas precarizadas de trabaja; pmhablar de
las contradicciones entre las mejoras de capitataho y los
salarios.

A nivel empresarial, no se trata, ni puede hacevisi#lpsofica
ni conceptual ni practicamente, que se tenga podefnola
creacion de empresa flexible (Atkinson 84), quallewa, al
margen de la ruptura de la relacion directa enéteajo y empleo,
a otro problema mucho mas sensible y complejo,nguéeva solo
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a la ruptura de las relaciones sociolaborales rigsidente
establecidas, pero en la que el movimiento sindjcale los
trabajadores tenia un rol, sino que lleva a ldupizacion de la
crisis de la organizacion de trabajadores; se trétaicamente” de
concebir y establecer un nudcleo central de trabagsd
permanentes a tiempo completo que siguen teni@sddelcisiones,
y trabajadores periféricos a tiempo parcial o tem@jpdCon ello
sigue la brecha entre los que tienen decision sdbee
conocimientos, como cuando tenian la decisién selbr@isculo.

Son los aspectos a los cuales, de conjunto, enrasexiedad,
hay que analizar y debatir, y dar el maximo vakryamos a
desarrollar las Nuevas Formas Organizativas (NE@)froducir y
desarrollar las nuevas tecnologias, en las cubddsuimano” tenga
una connotacion diferente y superior, que permitastguir
realmente nuevas relaciones sociolaborales ergr@desonas en
las organizaciones, sobre nuevos principios deccliia. No se
trata solo de técnicas y procedimientos, de aspdénicos, es
mucho mas que esto.

De lo contrario, el tratamiento a la Informacion, la
Comunicacioén, a la Cultura Organizacional, al Cortgiento
Organizacional, a los Valores, a los propios Can@tos, que
junto al “Capital Humano”, se plantean como lagi@s angulares
de la llamada “Nueva Economia”, se convierten epeet®ss
puramente técnicos, muchas veces economicistas por
simplificacién, sin diferenciacion entre su apliéec en una
sociedad capitalista desarrollada actual, paraattahde zonas o
regiones de las sociedades capitalistas no ddsdasl o en
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transicion, y una sociedad socialista con las taniaticas de la
nuestra.

Es necesario entonces distinguir los planteamiedislos
pensadores marxistas de los no marxistas, inchs@énsadores
progresistas con ideas revolucionarias que no rlega ser
marxistas, de los retrogrados y conservadores.

No vamos a referirnos a los elementos historicos
diferenciadores que hacen que se distingan unasagmte otras.
Lo cierto es que la década de los 90 ha traidoigmngna
revalorizacién del significado de Personal, comocifdn de la
empresa, diriamos de la parte que se constituygnyeyemos
porqué, en mas “recursos”, en Capital Humano, éides como
recursos en el sentido estricto de los factorgsodibles, poseidos
o0 controlados por la empresa, o del stock de corienios y
habilidades humanas, o de los Recursos HumanosHIRBi que
hay autores que los equiparan. Y este es un ctncapstionable
para nosotros como sociedad, con nuestra ideolpgiaestros
valores, y que debemos rechazar de plano.

La funcion directiva de Recursos Humanos en las
organizaciones, abarca mucho méas alla de la gest@ras
capacidades y conocimientos, y de ninguna manerefisee a la
persona como recurso; es la persona con toda spigjatad y son
los recursos que posee la persona, o0 seria mejr, das
potencialidades y el desarrollo de la persona.
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Pero, antes de proseguir, y que es el objeto @skepte ¢Cual
es el significado del concepto actual extendido Capital
Humano?

No ha variado mucho en los ultimos afios, aunqueseatado
de mejorar, pero desde hace cuatro décadas fugddetiomo el
conocimiento y las habilidades que forman partéadepersonas,
su salud y la calidad de sus héabitos de trabajok@eG.); o es el
aprovechamiento al maximo del aporte humano, gueocactivo
intangible se le asigna un valor y se consideraocparte del
Capital.

Pero, el progreso tecnoldgico sostenido, y la néadsde
potenciar la Innovacion, resaltan en la ultima dacan primer
lugar la necesaria inversion en dar conocimientosnacion e
informacion a las personas, para que esto se t@desu vez en
mas innovacion.

Autores como Fischer, S., Dornbusch, R. y SchmakenR.
sefialan que Capital Humano se desarrolla paracex relacion
de la educacion y experiencia con la remuneragi@anocer qué
determina la educacion que reciben los individyosijcen que:
“Es el valor del potencial de obtencién de renta goseen los
individuos...incluye la capacidad y el talento insatasi como la
educacion y las calificaciones adquiridas”.

Al decir de Mora, J. H y Hinkelammert, J. F.: “Centir la
vida humana en simple capital humano es punta iz lde la
Globalizacion”, puesto que la transformacion deitka en capital
es la imposicion de las leyes mas inhumanas delader
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Para el Capital, los conocimientos y las capacisldaananas
son activos, y como en las maquinas, equipos alatsbnes, se
invierte y se rentabiliza a lo largo de un periatdotiempo. El
Capital Humano visto asi, no es nada humano, npdam es
capital de la persona en la sociedad capitaligtaae inhumano
como cuando se concibié la Organizacion en térmmesanicos,
puesto que concibe como parte del Capital aqueldrentos mas
tangibles o mensurables de la persona, la rique4a gersona en
funcion de la aplicacion del conocimiento al potehproductivo
de la empresa, en su innovacion.

Luego, a veces, en un segundo plano, se trata tatbta
como practicamente, la importancia de lo humano lag
organizaciones, de la dimension social de las @rgeaiones, en la
medida en que se han ido desarrollando las coramegxide
Organizacion en Aprendizaje, Gestion de Conocimgny “lo
humano” es necesario tenerlo en cuenta de todasragwno de
alguna manera, puesto que es un factor esencallgmiCambios
Organizacionales.

Evidentemente, aunque a veces parece que no kEnts ho
basta simplemente con decir que en una econondandeimiento
es esencial el activo que representa el conocimiel® los
trabajadores. Si fuera asi de simple, en una emeda que del
total de trabajadores mas del 80 % tiene nivel arsitario,
automaticamente se convertiria entre las mejoresdedo; este
conocimiento hay que realizarlo, y es aqui dondeeessario tener
en cuenta otros factores.

39

Derechos Reservados Corporacion Sintesys



RAFAEL ALHAMA BELAMARIC

No basta con subrayar la relevancia de la educagida
experiencia como determinantes del capital humaodugtivo. En
los sesenta, cuando estaba en discusion el crecor@eonémico a
partir de la acumulacion de capital humano, referid la
escolarizacion y la formacion, no todos estabamaaerdo en la
evidencia de que habilidades y conocimientos fuarenforma de
capital (Shultz, T.W.).

Ya en la década del 60 hubo una reaccion y unaam@rnsia
entre un grupo de académicos y filésofos acerca lale
“Homogeneidad del Capital”’, o0 como se conoc€&tamtroversia
de Cambridge que pretendid diferenciar de los modelos y teoria
econOmicas y organizativas anteriores, el Trabapapital, como
insumos por igual del proceso productivo y quedspiatian desde
luego como mercancias.

De manera que la Homogeneidad de Capital fue suistipor
la “Heterogeneidad de Capital”, intentando elevértrabajo
humano. Pero, en la préactica con los afios y bgjoestas nuevas
formas de trabajo y de organizacion empresaridijasmente,
vuelve a reducirse el trabajo humano a la condicéncapital
acumulable, razon por la que se insiste tanto é&rmaacion y hoy
dia en gestién del conocimiento, como factor direéhculado a
los activos intangibles que determinan el valouie empresa.

Este camino condujo en afios posteriores a la dedel
Capital Humano, que al considerar el Trabajo comuné de
Capital, considera los “conocimientos, habilidageslestrezas”
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(Edvinson, L.), o Capital Humano como forma de @dply mas
reciente aun a hablar de Gestion de Conocimiepe&rssando en
cdmo gestionar una parte de la persona.

A partir de ese momento empieza a cobrar mayoréisitg se
revaloriza la actividad funcional de RRHH en lagamizaciones,
mMAas concretamente en las empresas, y se empiepampaner
indices e indicadores econdémicos y financieros wpilejen el
impacto de la inversién realizada en formacion|aepreparacion
del personal. A mayor acumulacién de Capital Humareyor
crecimiento econdmico sostenido decia Becker,3.9&5, aunque
los salarios no tengan los mismos aumentos.

El stock de conocimientos, habilidades y destrezas,
aprovechado al maximo debe tener un impacto fieancén los
resultados globales de la empresa. En las propudstdndices e
indicadores, tienen un amplio diapason los referi@da eficiencia
y eficacia o relevancia de los resultados, asi car@efectividad
y la viabilidad financiera. Estos andlisis debenehnse de forma
integral, pero la mayoria de las veces se simaliflcproblema, y
la vision se limita a las estadisticas de cuanasopas se han
capacitado en un periodo de tiempo y si esta dapém es
funcional o no.

Como impactan los Recursos Humanos, cual es laivédad
de la gestién del “Capital Humano” como su fungpdimcipal en
la efectividad organizacional, son asuntos que axugp muchos
hoy dia. Veamos algunas ideas.
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“La idea es conocer la eficiencia relativa con lae ga
organizacion estéa aprovechando sus recursos, en del generar
resultados” (Van Horne, C. J. 1998). La medidaitiadal para
medir la eficacia, de dividir el Ingreso Total or\fas Totales entre
el numero total de trabajadores, es muy simpledya mxacta, sobre
todo si se quiere conocer la rentabilidad finarciate la
organizacioén con respecto a su Capital Humano.

Se propone por Fitz-enz, J. (1995,1999,2000), ueolas
pioneros en este campo, en lugar de Total de Tadbsgs, el
indicador Equivalente a Tiempo Completo (ETC o FEFEnglés),
y lleva a esta medida a todos los que laboran migehapo, en
otras palabras, se trata de calcular trabajaddeesw®s a jornada
completa. Asi se calculan los Ingresos promedigréisns/ETC) o
los Gastos promedio por empleado (Gastos/ETC), Mtikdad
promedio por empleado (Utilidad Neta/ETC).

Para medir verdaderamente la rentabilidad de uraesa, se
propone a través del Valor Agregado Econdémico (EArAInglés,
marca registrada de Stern Stewart Management 8spJiw.), que
refleja el Ingreso Residual después de deducir Gostos de
Capital, mas especificamente, es la Utilidad Net@®geraciones —
Costo de Capital.

A esto se le da la perspectiva del Capital Humano
interrelacionando con el ETC (Utilidad Neta de penes —
Costo de Capital/lETC), y de esta manera se tien&asbr
Agregado Econémico-Humano (HEVA en inglés) o ebvajue ha
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agregado el aprovechamiento del Capital Humancadampresa
(Van Horne, J. 1998).

Para ayudar a medir el indice de productividadEpoeE, Fitz-
ens, J. (2000) propone el Valor Agregado de Capiliainano
(HCVA en inglés) dividiendo el Ingreso sustrayertdolos los
gastos excepto los directamente relacionados coReetonal:
Ingreso - (Gastos-Sueldos, Salarios y Benefici@sjJ/E

Téngase en cuenta que los principales costos dpltaCa
Humano son: sueldos, salarios, y prestacionesslgrdbajadores;
costo del personal eventual; costo del ausentiscosto de
rotacion. Si al Ingreso se sustraen todos los Gastaepto los
gastos directos de Personal, y ademas se divide lest propios
gastos (Ingreso - (Gastos-Sueldos, Salarios y Réo&fSueldos,
Salarios y Beneficios), o que se obtiene es ldiddtl por cada
peso invertido en el Capital Humano.

Esta filosofia y concepcion financiera, para val@hCapital
Humano requiere de la valoracion del mercado, [maal Fitz-
enz propone el diferencial entre lo que se percilveo el valor de
la accion en el mercado y lo que se tiene realmmorte valor en
libros (Valor de Mercado — Valor en Libros/ ETC)n @mbargo,
por definicion lo que esta en el numerador no s&ia el Capital
Humano, sino el Capital Intelectual, es decir, tigmkel Capital
Relacional y el Capital Estructural.

Muchas consideraciones pudieran hacerse, perdraétamos
a la reflexién, sin olvidar lo dicho con anteriati
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Pensemos que equiparar la funcion de RRHH con &apit
Humano no es nada inocente como puede pareceisde dieego
puede ser muy positivo, de acuerdo a determinddsofia del
problema. Se pretende simplificar ambos en detedhos
elementos técnicos vinculados con la Capacitaciocog la
identificacion y elevacion de las Competencias \idldiales o la
correspondencia entre las exigencias y los requaisitdividuales
cubiertos por la capacitacion, otro concepto erabgea la par se
otorga todo la prioridad a la funcion de SelecaérPersonal.

Es una exigencia, y desde luego, esto puede se@specto
positivo, que las personas-trabajadores conozcaolocel Qué de
las cosas, sino también el Cémo de las cosas,o8s gee sepan
aplicar el contenido aprendido. Pero, son contémogue visionan
y exigen que las personas sepan también el Pomjugsdcosas,
base para el tratamiento y desarrollo de enfogagsiscos.

Se eliminan, disminuyen, desconocen o limitan lesnentos
de orientacion social del individuo dentro de Ig&hizacion, asi
como la consideraciéon de los Valores y Motivacioretereses y
Necesidades de las personas. Se limitan los camdmoda
estructura de relaciones a lo estrictamente neoesae no rompa
con la estructura de poder establecido, con tésrmgoapales o la
formacion de Equipos de Trabajo.

En definitiva, estos pueden no ser viables firenachente.
“Cuando lo que emprende una organizacion no evaeie o
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pretende llegar demasiado lejos y es costosoplergirencia de la
organizacién se encuentra en riesgo” (Lusthausy Gtros 1999).

De esta manera se limitan ambos conceptos, tafiod#n de
RR.HH. como de Capital Humano, puesto que no ssideran las
Capacidades Grupales, y las Colectivas, asi coenta gropia
Organizacion como un todo, que constituyen pantebian del
Capital Humano, del Capital Relacional, del Capiatructural,
del Capital Intelectual que los agrupa dentro déetaia que lo
propone; en dUltima instancia, requieren de una rahteda
organizacién social.

No es posible abstraernos de la relacion sociafueia ni
dentro de la entidad, y considerar que la capdgmtoductiva de
la fuerza de trabajo es causada solo por la fodnaeis decir, por
la capacitacion, la preparacién; esto es simplifexa extremo el
problema.

La socializacion de conocimientos, deberia ser una
caracteristica de la revolucién actual de la Inftioa y las
Comunicaciones en el mundo, y que aplicado en laresa
llevaria efectivamente a nuevos principios y mésode direccion
revolucionarios, pero se sabe que no es asi. Birawsociedad, es
un camino imprescindible a recorrer. De ello hairx, o mejor
intuyd todas las posibilidades, cuando denomindnémesaria
“transmision de habilidades y conocimientos de nabajador a
otro”.
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Cuando la creatividad es determinante de la cothpead,
esta mas que nunca esta relacionada a la habdidadizacional,
al soporte que la organizaciébn puede dar para aictigar y
aprender. La productividad entonces debe medir Ila
correspondencia entre el aprendizaje organizagiauéctivo e
individual con el resultado.; en definitiva el comiento
organizacional emerge del aprendizaje que resuka lak
experiencias para resolver problemas (Schulz, 2001)

Cada vez que se habla o se proyecta y se llevaaba la
introduccion de NFO en los paises capitalistascas la idea
historica de que las personas son prescindibleteecambiables, y
que el andlisis de la relacion Capital Humano-Eoy3alarios,
trae como consecuencia, formas laborales precaszadcomo se
denomina también “desempleo tecnolégico”.

La configuracion de factores consustanciales cerpésonas,
desde que se alcanzo el nivel evolutivo de “honmiesa”, como
lo son: el Conocimiento, la Informacion, la Comuauidn, la
Tecnologia, la Innovacién, exigen una nueva condigon
revolucionaria y una integracion mayor al interide las
organizaciones.

La integracion de RRHH como funcién, de los Recuid® las
Personas, con el Tratamiento a las Personas, cbarfaacion y
los Conocimientos que poseen, con el nuevo rohsi@érsonas en
la vida de la Organizacion, exige la vision de éaspna como un
todo Unico, no divisible. No es persona por un Jagolos
conocimientos y otros valores que posee por otEmploco es
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limitar el conocimiento al funcional necesario pakaesarrollo de
la Organizacion.

Exige la integracién del Capital Humano, del Calpit
Estructural y del Capital Relacional, o en otrasnigos, de las
Capacidades, Conocimientos, Experiencias, Valdtesgsidades,
Motivaciones, con las Capacidades Grupales, ValGuturales
Organizacionales, Capacidad de Cambio y de Aprajaiz
Organizacional, y las Relaciones Institucionales.

Hay que recordar y tener presente que para losistasx
Capital es una relacion social de produccion, ezutd el Trabajo
es fuente y valor de las riquezas. Y también quieabhjo es un
proceso social que se realiza entre la personanatlaraleza, en
cuyo transcurso regula, controla y hace de mediadorlo cual no
solo transforma la naturaleza, sino que se modédiaamismo con
nuevas experiencias, conocimientos, habilidadesesidades,
intereses, valores, y esta modificacion constarigeecambios
cualitativos de las relaciones sociales en la Orgaion, en las
gue la funcién de RR.HH. debe jugar un rol prepcaute.

¢Porqué no referirnos al Desarrollo Integral d@desona , o un
concepto desarrollado hace tiempo por nuestrogliesas como el
Desarrollo Multifacético de la Personalidad, quellipe aspectos
no sélo técnicos sino éticos y estéticos? Esteamdisadepende en
mucho de la armonizacién de las capacidades y idades de los
individuos con las posibilidades que brinda la sdad.; depende
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en mucho de la “dinamica social del proceso de d&oiém de las
necesidades y capacidades de la fuerza de trabajo”.

Luego de estas reflexiones, puntualicemos algunastiones
acerca de lo que es necesario, y reflexionemos gaibar a
conceptos propios y a precisiones vélidas paranmussciedad.

¢Es necesario asimilar el concepto actual exterdidGapital
Humano sin cambios?

No, definitivamente no. El concepto extendido eslgsente,
simplista y elitista, que no tiene en cuenta lagerentes
dimensiones del individuo ni su desarrollo integ@ho persona.

¢ Es necesario redefinir el concepto de Capital Hioma

Si, definitivamente si. El concepto debe referiass¢oda la
rigueza individual de la persona, a sus conocirageny
capacidades, a sus actitudes, valores, motivaceirgereses, a su
rol en actividad social de la Organizacion. No dsiveplificarse,
trabajando y midiendo el impacto financiero de los
“conocimientos, habilidades y destrezas” que sesideran
competencias claves o criticas que la Organizacegnesita para
alcanzar los resultados propuestos.

¢Es valido equiparar la funcion directiva princigal RR.HH.
con Capital Humano, simplificando ambos en los idos
establecidos de conocimientos y capacidades, o téacian
Gnicamente a la formacibn o capacitacion, seleccipn

estimulacién?
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No, no es valido. Se pierde la riqueza del indigidy se
pierden las potencialidades de todas las persana&$ @esarrollo
de la Organizacion. La funcién de RR.HH. coadyuva gestion
de conocimientos y la aplicacion de éstos, peradbitamdebe
trabajar, coordinar y asesorar en que el desardaltas personas
tenga realizacion en todas las esferas de la @da @rganizacion.

Es necesario que el conocimiento tenga aplicac@érevierta
en la creatividad, innovacion, iniciativas, acc®nelacionadas
con las decisiones globales de la Organizacion, @&bn
Comportamiento y Cambio Organizacional, con la @alt
Organizacional, con la Informacion y la Comunicacié
conocimientos no es actuacion automatica, como mmsfdN No
es actuacion.

La batalla permanente que se libra en nuestro jpaiisla
superacion permanente exige nuevos principios pangebir y
trabajar las organizaciones, y trabajar por las@®s; exige
también nuevas relaciones sociolaborales que supdos
principios histéricamente establecidos en socieslddeclases.

Es imprescindible que los valores de la cultura
organizacional no estén en contradiccion con los haes del
ser; se requiere conocer la naturaleza de las ne@des que
orienta nuestro pensamiento, sobre todo de las nesigades
internas, los conceptos, emaociones y acciones, nadé de los
intereses materiales, sin olvidarnos de éstos.
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Estos problemas no son nada abstracto, y requikrdrabajo
persona a persona en las organizaciones, y salweléatencion y
respuesta a los problemas, con la participaciGmaade todos los
trabajadores.

El “Capital Humano”, para nosotros, no puede sercausoélo
conocimientos o recursos intelectuales y la valérade éstos a
precio del mercado; seria como simplificar y fragtae la
personalidad del individuo a lo mensurable, y gesti ese
pedazo; tampoco puede ser olvidarnos de la perstmasus
intereses y necesidades, de sus emociones, sertmiey
satisfaccion, que aunque se reconocen hoy masyguese pasa
también por el mercado.

El trabajo con la dimensién social de la organiacno puede
depender de los vaivenes de la cuenta de resultadeser la
relacion costo/beneficio como elemento decidoride $race o no
se hace.

Los “hechos” no pueden estar ajenos a las “inéémprones”,
ni la dimension objetiva de las magnitudes tangibtemo pueden
ser los resultados del presupuesto digamos, pustde &ena ni
desconocer la dimension subjetiva de satisfaccigrsatisfaccion
de los actores. Esta via puede ser la mas coriahpaer “cumplir
los planes” por encima de todos y de todo.

La nueva estetizacion, la nueva relacion entrestétieo y lo
ético de las relaciones humanas, del saber, delceondel hacer,
individual y colectivo, pasa por reconocernos yorexer a los
demas, pasa por la integracion e integralidad de gersona y
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colectivo, pasa por la comunicacion efectiva ydafianza, y ese
es el verdadero pensamiento marxista humanistaagpli al
trabajo.
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COMPLEXUS Revista de Complejidad, Ciencia y Esgétic
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LA CIUDADANIA INTERCULTURAL COMO
OBJETIVO DE UNA EDUCACION DEMOCRATICA
RADICALIZADA

RUTH PACHECO G

Departamento de Trabajo Social. Universidad del Mafparaiso Chile

RESUMEN

Este documento contiene reflexiones acerca de lacioe entre
identidades culturales, multiculturalidad y eduéacidemocratica
basadas en mi reciente experiencia en los paisdsculador y Peru
dictando clases y conferencias como también realizdalleres sobre
habilidades sociales. La existencia de multiplasasthacen de Ecuador
y Peru dos naciones ricas por la diversidad dejilotintercultural, sin
embargo a pesar del reconocimiento oficial de swseathos
constitucionales (Constituciones Politicas de Ecuago Perq,
respectivamente) son y se sienten discriminadassyergadas por su
origen. En ambos paises, a pesar de contar con psysas
organizaciones para defender sus derechos (CONAIEcaador y la
Asociacioén Interétnica de Desarrollo de la Selvaiiea (AIDESEP) en
Pert, las de mayor relevancia por la cantidachgtepaciones que
concentran), y de manifestarse publicamente contoresc politicos
(CONAIE, 1990, 2000 y 2003; Ucayali, 2002, Lima 202805) sufren
por la existencia de politicas publicas y planesativos hegemonicos
que no consideran de manera especifica la diversidétural. Los
sistemas educacionales de Ecuador y Per( son lcaados vy, si bien,
reconocen la pluralidad etnolinglistica, los protaa de ensefianza
tienen como primera lengua el castellano y no nadigan en términos
concretos, el respeto por la diversidad. La probteaa de las
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identidades culturales en ambos paises ha sidalademor diversos
organismos (nacionales, internacionales, de irgasitin, de derechos
humanos, ambientalistas, entre otras), sin embagrgsisten las
divergencias en cuanto a las formas de su no é&olusomo
ciudadanos autodeterminantes de sus espacios [ie£iso

El presente trabajo pone mayor énfasis en el &eandazonas pues, en
los dltimos afios, ha sido foco de conflictos étsigopoliticos por la
presencia de compafiias extranjeras petroleras d&Quaforestales
(Pert) y, por la penetracién de las FARC (movimiergbelde de
Colombia) en Ecuador.

Palabras claves: Multiculturalidad, identidad, edwion, educacion
democratica

Introducciéon

La sociedad contemporanea en la ultima décadaraetedza
por la generacion de cambios socioculturales inapbes en todas
las esferas de la vida social. Desde una perspegevieral, la
globalizacién se considera como uno de los conseffoe
organizan la discusién econdmico-politica, cultyradocioldgica
contemporanea. Se caracteriza por una nueva nelad®
interdependencia entre los distintos actores dmdaedad que va,
mas allad de los estados nacionales. Es un hechal, scdtural,
economico, religioso, ideoldgico, espacial, el cesth influyendo
al mundo entero. Se denomina “globalizacién”, actaciente
gravitacién de los procesos financieros, econémiaoientales,
politicos, sociales y culturales de alcance muneial los de
caracter regional, nacional y local. Esta acepbigee hincapié en
el caracter multidimensional de la globalizaciénungue sus
dimensiones econdémicas son muy destacadas, ewvaducio
concomitantemente a procesos no econdémicos, quentisu

53

Derechos Reservados Corporacion Sintesys



LA CIUDADANIA INTERCULTURAL COMO OBJETIVO DE UNA EDUCACION
DEMOCRATICA RADICALIZADA

propia dinamica y cuyo desarrollo, por ende, nodebe a un
determinismo econdmico. Segun la propuesta de Alauraine,
cuando se habla de globalizacién se remite a &ekds: el libre
comercio mundial; el desequilibrio entre una ecoiomundial y
los sistemas de control politico y social aun viadas a los
estados nacionales; y el aspecto cultural (Tour&in£998).

“Una serie de fendmenos ligados tanto a la globaidn
econdmica y los movimientos de poblacidén (Sassedl)como a
las exigencias identitarias de muy diversos gripastells, 1998)
estan abriendo un nuevo horizonte de ciudadanitmamenal (
Tambini, 2001) para el que la socializacion escotahabia sido
pensada” (Terrén, E, 2003)En base a este planteamiento, la
existencia de una ciudadania intercultural y unaicacion
democratica son ideales incumplidos.

Globalizacién, Identidades Culturales y Ciudadania
Democratica. Aproximacion Conceptual.

La recomposicion del sistema econdmico mundial y la
globalizacion de las comunicaciones, en tanto fasto
exdgenos condicionantes del desarrollo sostenibleumi
region como la Amazonia que es tan rica en recursos

* Terrén, Edo Educacién democrética y ciudadani#icoitural: el Reaprendizaje de la

convivencia.www.revistapraxis.cl ISSN 0717-7488ug@sidc.es

54

Derechos Reservados Corporacion Sintesys



RUTH PACHECO G

naturales y humanos. La globalizacidon en sus expres
econdémico-productiva y sociocultural, “inducen aaun
acelerada desterritorializacion con lo que se magg dificil
mantener una identidad estable, asociada al teoriem que

se vive y a la nacion de pertenencia. No es fa@luar el
impacto que ejercen sobre los proyectos compartidos
fendmenos como la relocalizacién de actividadesymtivas
mas alld de las fronteras de los paises, la simaittad
planetaria en el intercambio de informacion, y el
desplazamiento a la velocidad de la luz y con desti
incontrolables- de los productos simbdlicos de erid¢pcal.

La globalizacién de mercados y comunicaciones ieduta
permeabilidad creciente y a una porosidad de |lagjiinarios
gue nadie es capaz de racionalizaEh este escenario, las
identidades tienden a tensionarse y a hacer Vssjiriecesos
contradictorios entre si. De este modo, la hibr@acultural
producida por los contactos frecuentes y la
desterritorializacion pueden ir acompafadas por la
revitalizacion de las identidades nacionales, rejes y
locales. En otras situaciones, los procesos de individumaci
exacerbados por la economia de mercado y por acavde

la modernidad dan la imagen de que se rompen laguas
solidaridades y los elementos cohesionadores ques an
dieron identidad a los habitantes de un territ@ilo que

T HOPENHAYN, M “ Ni apocalipticos ni integrados “ FCE.1994 pp 20

 Larrain y otros autores sostienen que el discurso postmodernista, contrario a las
grandes totalizaciones tiende a abrirse paso, dando lugar a una pluralidad de
discursos que permitirian la expresion de la multiplicidad de racionalidades
locales, étnicas, sexuales, religiosas, estéticas, culturales etc. (Larrain, J.
Chilenidad: pérdida o cambio, Revista Mensaje, 1997)
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(ilusoriamente) aparezcan, en el corto plazo, otjes les
permitan rearticularlas sobre nuevos ejes.

Al respecto Touraine expresa en una reciente estaev
(Febrero 20063,” la desintegracion de la sociedad es un efecto de
la globalizacion, entendida no solamente como Ila
internacionalizacion de la produccién y los intemb#&s, sino
sobre todo como una forma extrema del capitalisme ha
separado lo econdmico de lo social. En esta sdoague describo
de manera totalmente negativa, advierto que estioy Estoy en
una situaciéon de aislamiento e individualizaciotalto¢Y qué
puedo hacer? Pues, puedo tocarme los brazos vy rbusca
significado a mi soledad, a mi singularidad”.

En este contexto, la preservacion de las identgladéurales
de las etnias que habitan en la region del Amazesas reto que
ha sido acogido por organismos nacionales e intemales, pero
los esfuerzos se han visto coartados por factoresoenicos y
politicos, tales como, la irrupcion de compafiaarieas que han
puesto en riesgo el sistema biopsico social y @llté&l desafio de
construir una sociedad democratica pluricultural sestenta
principalmente, desde mi punto de vista, en unaaan cuyo eje
motriz sea el respeto por la identidad culturdiodepueblos.

La preocupacion por la identidad cultural, las takdes
colectivas y sus crisis en la sociedad contempard® una

§ TOURAINE, A , Cuadernos de Pedagogia N° 354, Ntumero identificador
354.011
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tematizacion muy presente en las Ultimas décadagcalmente
frente a los efectos de la modernidad y sus precespexos. Al
respecto el tedrico Gustavo Bueno Martineglantea que “la
identidad cultural -como la sociedad misma- conganisis y
lysis, restauraciones, demoliciones y reconstru&so como
contenidos procesuales que transcurren en detatmitiempo y
espacio lo cual es apreciable con nitidez en paisé&airopa, Asia,
Africa y América Latina.

Diversos autorgs plantean que para internarse en
problematica de las identidades culturales un pdetpartida de
valor tedrico-metodoldgico es a través de los pkmientos de
Hegekt. El filésofo aleman no abordd propiamente la izt
cultural, pero si estableci6 pautas generales phmstudio de
cualquier tipo de identidad al aclarar que la psipon que
expresa la identidad como "toda cosa idénticanaisha: A=A, vy,
negativamente: A no puede ser a la vez A y no-A yez de ser
verdadera ley del pensamiento, no es sino ley duleicto

* BUENO M, Gustavo. El mito de la cultura. Ensayo materialista de una
filosofia de la cultura, en Materiales de trabajo del Curso Postgraduado Inter
universitario: El materialismo ante los desafios actuales, Dpto. de Filosofia de la
Universidad de Oviedo, Espafia, 24 de octubre, 1994, p. 21

T ROIG, Arturo. El pensamiento latinoamericano y su aventura . Centro Editor
de América Latina, S.A, Buenos Aires, 1994, pp.48-49; RAMIREZ
MERCADO.M.* Identidad, identidad nacional y minorias nacionales, Doc Html
1997; MATURANA, M. Identidad, interculturalidad, mestizaje y diversidad
cultural, Doc. Html 1997

HHEGEL, J.G.F. Enciclopedia de las ciencias filoséficas. Edicion Estudios,
Instituto del Libro, La Habana, 1986, en MATURANA, Mario Identidad,
Interculturalidad, Mestizaje y Diversidad Cultural, Boletin BIZ, Cuba Doc.
Html 1997
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abstracto”, porque "una proposicion como la detidad promete
ya una diferencig% Dentro de esta perspectiva Bueno Martinez
establece que :

La identidad es siempre identidad en la diferencia.
La identidad en si mismo es no identidad.

La unidad de la identidad esta en la diferencia.

La identidad es una identidad concreta.

La diversidad determinada, concreta, es una
identidad.

La diferencia contiene en si dos momentos: la
identidad y la diferencia misma.

Las determinaciones diferentes son la identidad.

La oposicion dialéctica como mediacion es la unidadla
identidad y la diferencia.

El principio de la identidad no es analitico, aumguesupone el
analisis, sino de naturaleza sintética.

La igualdad de relaciones o determinaciones esdendidad.

$ IBID p. 135

58

Derechos Reservados Corporacion Sintesys



RUTH PACHECO G

Etimolégicamente el concepto identidad de acuerdBaal
Foulquie en el Diccionario del Lenguaje Filosofiecespecifica
que identidad viene del latin identitas: caractedaque es idem
(lo mismo). En tanto Julio Casares en el Diccianédeoldgico de
la Lengua Espafiolat, destaca como sindnimos de la identidad:
unidad, coincidencia, concordia, union e igualdsdemas precisa
que el verbo identificar significa que: dos cosa®as, distintas,
aparezcan como una misma.

Las diferentes acepciones con las que se relatiomacion de
identidad remiten a algo abstracto que precisandespacio y un
tiempo para poder concretizarse y, de ahi, estabtategorias que
logren aprehender este proceso de construccita ideritidad. En
este sentido Sara Maria Lara plantea que la identidad es
entendida como un conjunto de préacticas -matenakmbolicas-
estructuradas culturalmente y organizadas desdrigar social
particular que puede dar origen a distintos nivelds
identificacion: de etnia, de clase, de género, €eeracion o a
niveles mas amplios, como la identidad regionahcional.

“*FOULQUIE, Paul. Diccionario del lenguaje de filoséfico. Editorial Labor, S.A,
Barcelona, 1967, pp. 497.

1 CASARES, dJulio. Diccionario ideolégico de la Lengua Espaifiola. Editorial
Gustavo Gili, S.A, Barcelona, Espania, 1963, pp. 226, pp 496

H# LARA,S.M "Sexismo e identidad de genero" en Alteridades, Afio 1, num. 2,
UAM-Iztapalapa, 1991.
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A partir de las aportaciones de la filosofia deidantidad
latinoamericana y occidental se ha llegado a defiaiidentidad
cultural como cualidad del ser humano que caraetenma manera
de existir-viviendo en el tiempo y el espacio, ueliacer concreto
del hombre en el proceso de creacion y re-creaolijetivacion y
subjetivacion, produccion y re-produccion de latwal y la
sociedad misma sgs Ella es una sintesis de multiples
determinaciones de una identidad en la diferenségacpmporta un
universal especifico o situado.

Los fundamentos en que se sostiene la arquitedar la
definicion de identidad cultural son:

Es una identidad humana colectiva y social.

Es un tipo o género complejo de identidad en la
diferencia.

Es siempre una identidad concreta en el espaclo y e
tiempo.

La nocidn de espacio-territorio no tiene caracter
absoluto, pues hay expresiones y desarrollos de la
identidad fuera del espacio nacional o regional.

8 . ROJAS GOMEZ, Miguel. El problema actual de la identidad cultural de
América Latina y la vigencia de la solucién martiana Ediciones de la
Universidad INCCA de Colombia, Bogot4, 1994, pp. 21-22
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Es una identidad histérico-social como proceso

siempre inacabado.

Tiene un caracter abierto que conjuga lo propio oy |
universal.

Tiene caracter variacional, sufre procesos desgrisi ajustes
y reajustes, desintegraciones parciales e integrasinuevas.

Es una sintesis de multiples determinaciones.
Comporta un universal especifico o universal situad

Puede manifestarse inconscientemente en indivigugpsipos.
Pero en las condiciones actuales es imprescindisiemirla
conscientemente frente a los procesos de globadizac

Tal como se expresa anteriormente, la identidad heferencia
a procesos de identificacion y de diferenciaciénglie remite a
dos tipos de movimientos: uno en que se destagadaexiste en
comun con otros semejantes y otro tipo de movirigoie remite
a la otredad, a lo que diferencia y distingue de ttemas,
particularizando la experiencia propia. En esteidera identidad
lleva implicita una negacién que se actualiza &enta alteridad y
una afirmacion frente a lo igual, lo que permitersgonocido por
los otros y reconocerse entre los semejantes.

Asi, el modo de habitar un espacio, de relacionamse la
naturaleza tiene una incidencia importante en festitoicion de la
identidad cultural, tanto en lo que se refiere amaterial, las
actividades economicas, las formas de asentamigrgstilo de las
viviendas, como a lo simbdlico, reflejado en créas\aitos, fiestas
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leyendas preservado en el imaginario colectivo, ccaen los
modos de ser de los sujetos.

El modelo de apertura econdmica por medio del caalina
toda la franja occidental del mundo y, por conggte el
continente latinoamericano, y los planteamientomgracion del
planeta en una Aldea Global, borrando las lineagdrizas para la
demarcacion de un gran mercado, han producidoesjust el
comportamiento social de los sujetos y en las idadés
colectivas. El devenir de la historia hace sigatida Ila
transformacion de las naciones en un Unico sistemadial,
expresando entrelineas, una transformacion de destidades
nacionales, la apertura hacia una identidad glpheala pérdida de
las culturas indigenas aunque, tal como se meneaiotegiormente,
el desafio de su preservacion esta latente.

A pesar de, que el argumento apologético del discur
protecnolégico sostiene que: la razdn instrumental parece
inhibir la diferenciacién de identidades sino m&mnpconstituye
un acervo cultural que puede ponerse al servidiaegarrollo de
la personalidad y, que la cultura del softwareniter traducir la
racionalidad instrumental a la pasién personal ye el
individualismo y la tecnificacion progresiva de ladas privadas y

publicas se compatibilizan sobre la marchas "es, en este
proceso se va configurando una sociedad escirida cual se

articulan una cultura de la privatizacion con undtuta de la

= IBD. pp 40
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supervivencia en las que se mueven unos y otromesggs
sociales (Cfr.Hopenhayn,1994)

Es interesante hacer referencia al planteamienésidgeautor en
cuanto a que “la falta de integracién social dedlaamica
modernizadora y secularizadora, refuerza la intégnacultural
por via del tradicionalismo mesianico; en el cago Aimérica
Latina es posible observar una tendencia ascendehietegrismo
catdlico en los sectores medios y altos frente anfamia de los
marginados sin desconocer el fundamentalismo inditge que se
observa en paises como Perd y en menor medidacwad& y
Bolivia” t11t .

Por otra parte no es posible desestimar que, ufesdgiticas a
la dindmica modernizadora del continente sudamauica a la
difusiéon de una racionalidad instrumental, se Jacoon las
probabilidades de atentar contra las identidaddwrales que
existen en los distintos paises toda vez que seales despojando
de su memoria histérica. En este contexto se lablestdo que el
logro de la transformacién productiva con equigdad como
propuesta de desarrollo para los paises de la mregié
latinoamericana, no puede prescindir de los praleg rasgos
culturales de nuestras sociedades. Estos rasgosascondicion
de tejido intercultural como resorte de nuestranéoipropia de
apertura al mundo; y la superacién de la dialéadieda negacion
del otro como exigencia fundamental para nuesttagiacion

it HOPENHAYN, M : Ni Apocalipticos Ni Integrados. FCE, 1994 pp36

#+ CEPAL, Op cit.
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social y para la consolidacion de una cultura deaima.. Sobre
dicha base es posible la construccién de una madsuadadania
en la cual "el sujeto serd la voluntad del indiaidie ser productor
y no solamente consumidor de su experiencia y densorno

social" y en donde la modernidad, ademas de progresnomico,
tecnoldgico y social, serd sobre todo "exigencialidertad y

defensa contra todo lo que transforma al ser humano
instrumento o en objetaiss

Al respecto se ha llegado a establecer en estaugstp de
desarrollo que “un elemento central que atraviglsaustrato
cultural de la regiébn es el que aqui hemos llamsgjalo

8888 En CEPAL Op cit. TOURAINE, A. Critique de la Modernité, Fayard, Paris,
1992, p. 272.
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intercultural, = o bien sincretismo cultural. No se utiliza adui e
concepto de tejido en su acepcion especifica drgista de cruce
interétnico, sino en un sentido mas general: coomypenetracion
intercultural o "asimilacion activa" de la cultwla la modernidad
desde el acervo historico-cultural propio. No cortipws aqui
tampoco el concepto de mestizaje reivindicado ertrddicion
populista, a saber, como identidad basada en uzalaneacial
autéctona que, de manera ambivalente, incorporasiste los
codigos de Occidente y de la modernidaetft Se expresa a
través del concepto de tejido intercultural tafdoidea de
permeabilidad entre culturas como la idea de ctendgsga de
distintas temporalidades historicas en el presgmteuestra region

**Se utiliza la nocién de tejido intercultural en lugar de la tradicional nocién de
mestizaje, dado que esta dltima tiene una connotacién de razas que hoy dia resulta
empiricamente desmentida. Con los avances en la investigacién cientifica, el
concepto mismo de raza aparece ya profundamente cuestionado. En la Universidad
de Stanford, L.L. Cavalli-Sforza ha consagrado décadas a recomponer el arbol
geneal6gico del "hombre moderno", y recientemente ha llegado a la conclusién de
un origen comun a toda la poblacién. (Véase la entrevista que se le formula bajo el
nombre "La Science et les races", Revista Le Nouvel Observateur, Paris, No. 1420,
semana del 23 al 29 de enero de 1992). Este hallazgo coincide, ademés, con similar
conclusién de otras recientes investigaciones cientificas que advierten que no
habria diferencias genéticas en la historia de la humanidad que pudieran dar lugar
a la nocién de raza fundada en singularidades fisiologicas. La UNESCO
recomienda enérgicamente reemplazar el término "raza" por el de "grupo étnico", y
enfatiza que ninguna prueba existente de medicién de la inteligencia permite
diferenciar entre capacidades innatas entre grupos étnicos. Extraido de Hopenhayn

el al.

tittt HOPENHAYN, M , CALDERON, F y OTTONE, E : Op Cit. Julio de 1993
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“Otro fendbmeno importante en la configuracién des la
identidades culturales en la region latinoamericeséa dialéctica
de la negacion del otro. Comienza con el momentd de
descubrimiento, se prolonga con la conquista, éngelizacion y
la colonizacién, y no cede con la transicion hdois estados
republicanos ni tampoco en las dinamicas discoatinue
modernizacion experimentadas por estas sociedaddssta
dialéctica de la negacion del otro tiene su funddameen la
negacion cultural (de la mujer, del indio, el negebpagano, el
mestizo, el campesino, el marginal-urbano, etc.gomstituye el
cimiento en que a su vez se monta una larga téedas exclusion
socio-econémica y dominacion socio-politigat+

“ La dialéctica de la negacion se expresa en auteilor, el
conquistador, el evangelizador, el colonizador, cebllo y
finalmente el blanco; la negacién parte de un dotggimiento: de
una parte se diferencia al otro respecto de si misnen seguida
se lo desvaloriza y se lo sitla jerarquicamentdadiel del pecado,
el error o la ignoranciagssss

## IBID, Julio 1993

SS$STBID Nota del Autor: Esta desvalorizacion no es, empero, uniforme. Incluso del
lado de la evangelizacion, la actitud de la Iglesia hacia las culturas no-cristianas o
autdctonas alcanzé momentos de comprension, si bien desde una jerarquia de
valores ya asumida. Valgan las palabras del fraile Bartolomé de las Casas: "Asi,
estos indios, totalmente inocentes, no pueden ser acusados por no entrar en razén
con sblo la prédica de las primeras palabras del Evangelio, pues ellos no entienden
al predicador. No estan obligados a abandonar de golpe su religion ancestral,

porque no comprenden que esto es lo que les resulta mejor (...) no existe mayor ni
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“La negacion del otro, al igual que ésta el sitisngo o tejido
intercultural no es sélo un evento originariotasbién historia
presente, y si bien su fuente es el encuentro lderas distintas -
siempre renovandose, ademas se ramifica hacia doden de

cosas.

La situacion de los indigenas del Amazonas -elles
autodenominan, Pueblos Indigenas en Aislamiento--han sido
excluidos y sus derechos conculcados durante decaftgy, las
constantes denuncias de persecuciones, violeneigacion de
atencion en hospitales y genocidio estan alertarideestigadores,
cientistas sociales y defensores de los derechoaris.

El reconocimiento real de estos pueblos, que seeat@n
aislados, me plantea la duda acerca del tipo deaddn de
ciudadania que se construye en nuestro entornoeshaiativo.

“La discusion respecto a ciudadania se ha desatmll
preferentemente, en torno a dos grandes paradigingseralismo
y el comunitarismo. Haciendo abstraccion de suscemtnternos,
se diferencian no solo por su definicion de ciudéala sino
también por sus nociones de democracia, politeaciedad. Tales

mas dificil decisién para un hombre que abandonar la religion que ha abrazado."
En este sentido Las Casas "se sitiia en una suerte de frontera indecidible entre la
salvacién y la negacién del otro" (German Bravo, La estructura intima del
pensamiento latinoamericano -descubrimiento del otro-, Santiago, texto inédito,
p.25).

o NEIKE, 30 de Junio de 2006. Peru: indigenas aislados son afectados por

agentes extranos a su cultura. Fuente: www.neike.com.py
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conceptos conforman una estructura de significagide remite
finalmente a cdmo se entiende el ser humano.

Para el liberalismo, la ciudadania se entiendecederente a
partir de la entrega de derechos a los individlas,que son
concebidos como “triunfos” de los ciudadanos saofiréestado
(Dworkin, 1993). La ciudadania seria el reconoamuedel status
previo del individuo respecto del Estado y la stak por lo que
el bienestar general no puede pretenderse razdciestd para
violarlos (Barcena, 1997: 83)*+tt.En su expresion mas radical,
el neoliberalismo, la ciudadania concibe un sujat@nal movido
solo por sus intereses y preferencias, con un mergae permea
lo social, y una sociedad que, como resultado dsarprocesos —
autonomia ontoldgica del individuo y preponderanebmercado-

, marcharia naturalmente hacia el progreso, latéiley la armonia
social (Salvat, 2002)+tt+ En tal sentido, la formacion es un
problema de resolucion individual de desarrollo des
competencias de empleabilidad y su insercion emmetcado
laboral.

El comunitarismo sostiene que los vinculos socidégerminan
a las personas y que la forma de entender la ctmdiucnana es
referirla a sus contextos sociales, culturaless#ticos. Por ello,

Tt Citados porSanta Cruz G, Luis Edo. Reflexiones criticas en torno a la

formacién ciudadana en la institucion escolar. Documento PIIE, Chile 2005

www.piie.cl

iiiiiiIBIDEM
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esta perspectiva se vincula con la tradicion deétoer
republicana, lo que exige formar a los ciudadahasterior de un
determinado bagaje de ideas, actitudes y virtuéidsas que los
habiliten para participar efectivamente en los amurpublicos.
Esto implica, necesariamente, un Estado no nefregate a los
valores y proyectos de vida de sus ciudadanosjdarasdose la
formacion del cardcter moral un asunto publico ynmeramente
privadasssss Dentro de esta vision, la formacion ciudadanaedeb
tender a reforzar los lazos dentro de una detedainamunidad.

En la integracion de ambas posturas, hoy se busea u
formacion ciudadana sustentada no solo en los liesec
individuales sino también en la pertenencia a wraunidad con
pleno reconocimiento de sus particularidades.

En tal sentido, la construccion de una ciudadant&rdultural,
en una sociedad de cambio constante regida pordundanica
mundializadora (el concepto de globalizacion esculido
especialmente por los franceses) y, la constitudien una
democracia representativa de la diversidad es ugafide
imperativo.

“LOS INDIGENAS DE LATINOAMERICA HAN LOGRADO
PONER SU CULTURA A LA ALTURA DE LOS TIEMPOS
ACTUALES”

Se define constitucionalmente: “El Ecuador es wadessocial
de derecho, soberano, unitario independiente, detoe,
pluricultural 'y multiétnico. Su gobierno es repuhfho,

§§§§§§IBIDEM
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presidencial, electivo, representativo, responsalaléernativo,
participativo y de administracién descentralizada.

El Estado respeta y estimula el desarrollo de téatasenguas
de los ecuatorianos. El castellano es el idiomeiafiEl quichua,
el shuar y los demas idiomas ancestrales son defigsal para los
pueblos indigenas, en los términos que fija la.fey*

Su poblacion total es de 12,5 millones de habitanie los
cuales entre el 35 y el 40 % son indigenas (endzgte no hay
acuerdos), es decir representa a lo menos a 4)pnesl de
habitantes. Existen 13 nacionalidades y 14 pueblb#imazonia-
Sierra concentra al 94% de ellos. Sus lenguas Qarichua,
Castellano,Shuar,Cha’palaa, Achuar, Awapit, Huaseibe A’
ingae, Paicoca y Epera.

El movimiento indigena ecuatorianos se ha conweréd la
Ultima década en un actor politico de relevanciara¥és de la
creacion del movimiento politico Pachakutik (1996xsta las
elecciones del afio 2000, y el levantamiento deefebdel afio
2001, el movimiento indigena ecuatoriano ha ido liando los
ejes fundamentales de su discurso: de la luchdapterra, que
caracterizo las reivindicaciones del movimientdgeta durante la
mayor parte de los afios 50-80's, a la lucha por la
plurinacionalidad, es decir, el cuestionamientoaaektructura
juridica del Estado, marcan una importante transioidn

e Feuador: Constitucion Politica de la Republica del Ecuador.
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cualitativat+tt+t Sus principales reivindicaciones se expresan en:
“El derecho que demandamos a la autodeterminacansiste en
crear un régimen (autogobierno) que nos permitaerten
competencia legal sobre la administracion de lositas internos

de nuestras comunidades, en el marco del Estadonafc (Rf.
Macas, Luis: El levantamiento indigena visto pors su
protagonistas}++tti

Los pueblos amazénicos de Ecuador, organizados en
CONFENAIE, han sufrido permanentemente los atagees
intromisién en sus territorios de grandes consereimpresariales
que explotan y depredan sus recursos naturalesitlacion en
Pera no difiere radicalmente.

Perul: Etnias amazodnicas

La gran diversidad de culturas, Ashaninkas, CHORSNA
(provincia de Atalaya) y en la Comunidad de ALTOMAYA
(provincia de Coronel Portillo), Shipiba Ucayali,gdaruna
Amazonas, entre otros, en Perd, no es difereadEalmente
diferente de la existente en Ecuador.

La situacion de estas etnias es, facilmente redoeosi se
toma la Declaracion de las Mujeres Indigenas, deal.2001, al
respecto plantean:

11111t D4valos, Pablo. El Movimiento indigena ecuatoriano. Economista. PUCE,
2005 www.puce.edu.ec

iiiiiiiIBIDEM
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“Que, los pueblos indigenas somos portadores deigunaza
cultural a través del legado de nuestras civilimaes antepasadas,
las cuales constituyen un valor debiendo ser mdas como
patrimonio cultural e intelectual propio de nuestpueblos, el
cual puede ser compartido con la sociedad ngemdi.

Que, los pueblos indigenas de las Américas estamos
conformados por 50 millones de habitantes, ocupahdPera el
segundo lugar con una poblacién de 10 millonesnd&eénas, de
la cual aproximadamente el 50 % esta compuestmpjeres.

Que, los pueblos indigenas del Peru representahis % de
la poblacion nacional, pertenecientes a las cadlianes y pueblos
prehispanicos con una antigiiedad de 20 mil afiostitdidos en
mas de 60 pueblos que habitan la regién amazdlsisgaueblos
guechua y aymara ubicados en la region andinaluyiendo a los
indigenas que habitamos en las zonas urbano madgiy en las
zonas periféricas de la capital; con la presen@a680 mil
desplazados/as por la violencia politica ocurddanuestro pais ;
contando ademas, con los pueblos Mochica y TallAcados en
la costa Norte del Perd, quienes estdn haciendeeresk para
recuperar su identidad.

Que, del total de la poblacion nacional, estimada 25
millones de habitantes, el 18 % se encuentra ewicon de
extrema pobreza siendo en su mayoria los indigenas,
especialmente las mujeres indigenas.
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Que, el analfabetismo a nivel nacional alcanzalel % y que
en el caso de las mujeres indigenas se da en &h f2&nte a un
8.8% en los varones. Asimismo, la situacion de lgemindigena
se ve gravemente reflejada en altos indices deuttesan, alta
tasa de mortalidad, en el no acceso a los senliéisisos de salud,
etc.

Que, los pueblos indigenas hemos sido histéricament
postergados, como muestra de una ideologia oceldent
hegemonica, en lo politico, social, econémico ytuwal, siendo
victimas de discriminacion por nuestra lengua, @&siON,
formas de organizacion, creencias religiosas vy riasgies,
conocimientos individuales y colectivos y derechestre otros.

Que la negacion de la existencia de la discriméragi el
racismo por el Estado y la sociedad contribuyecdupdizar las
diversas formas de violencia y exclusion.

Que el sistema de gobierno en vez de promoveresroblio
sustentable ha permitido el saqueo y la sobreeagiot, asi como
la apropiacion de recursos minerales, ambientaies)ales a favor
de intereses foraneos permitiendo la depredacion ely
empobrecimiento.

Que, este sistema discriminatorio, centralista,ticadr y
hegemonico ha obligado a que las/los indigenagateas que
dejar nuestras zonas de origen debiendo migrarsa Zanas
urbano- marginales de las ciudades convirtiénd@mosnano de
obra barata a nivel nacional e internacional y
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Que, los sistemas imperantes niegan y se aprapganuestros
aportes indigenas, representados en la produarida,tecnhologia,
en la riqueza de la biodiversidad alimenticia y itiedl, entre
otros.

Que, este sistema de imposicibn ha traido la négaci
sistematica de nuestros derechos individualesgctiobs.

Que, no hemos tenido acceso a la justicia, al mgonento de
nuestros derechos como pueblos indigenas y a as@sspectivas
culturas, asi como los mecanismos propios de astranion de
justicia indigena.

Que, este sistema discriminatorio no nos pernhige@eso a la
participacién politica por tener una postura hegaoa)
asimismo, no nos brinda el acceso a su politicad@uica.

Que, segun la idiosincrasia discriminadora machistdda de
occidente y reflejada en nuestra sociedad se igegarticipacion
en igualdad de oportunidades en especial de lasresuy mas aun
de las mujeres indigenas.

Que, las mujeres indigenas sufrimos la triple disoacion por
ser mujer, por ser pobre y por ser indigena. Lgenmsl indigenas
somos conscientes del rol que nos corresponde gyarar vida,
ser trasmisoras de cultura, aportar al cambigustento familiar
y al desarrollo del pais.
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Que, el sistema educativo hegeménico actual haiboito a
la verglienza de lo nuestro a través de la subwadorae nuestras
manifestaciones culturales, como por ejempld, ne uso del
idioma, el no respetar la cosmovisiéon del mundalirem /

amazonico.

Que, nuestras manifestaciones culturales reflej@adanuestra
espiritualidad indigena, creencias, practicas gimdas y
ceremoniales no han sido reconocidas ni respetatas

Que, nuestros lugares sagrados pertenecientes strasue
antepasados son utilizados s6lo como estudio, speté@ndose asi
la religiosidad ni espiritualidad caracteristicasniiestros pueblos
indigenas ancestrales.

Que, el aporte de nuestras civilizaciones y antefmss
constituye un valor y una riqgueza en primera ingtarlas cuales
deben ser reconocidas como patrimonio culturalteldctual de
nuestros pueblos indigenas, debiendo ser compsartidm la
sociedad en general.

Que, con todas estas formas de discriminaciomigme se ha
sumido a nuestras generaciones en una carencatdestima y
de dignidad y en la falta de capacidad de resauelstra y
articulada.

Que, no hemos tenido derecho a informarnos, a la
comunicacion en nuestras propias lenguas matelnasejercer
nuestros propias espacios de comunicacion.
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Que, asimismo, nhuestra imagen e identidad es rieate de
manera negativa y distorsionada, llevada por jmiegide cdmo
nos ven a las mujeres y hombres indigenas.

Que, esta ideologia discriminadora en el ejerdigibpoder ha
creado sectores intolerantes en la sociedad, noitErdo que
como pais reconozcamos el valor interculturalsioceando asi la
fragmentacion de los diversos grupos culturales.

Que, no hemos tenido oportunidades para el delkarda
forma equitativa frente a los no indigenas.

Que, conscientes de la necesidad de una practinacdética
inclusiva, con equidad, con justicia e intercullidad,
consideramos que es necesario unir fuerzas emntresdotores
afectados directamente en la discriminacion, madyps vy
excluidos con el fin de construir una sociedad ppilegie al ser
humano%¥ssssss.

En el caso particular de las etnias amazoénicaactvidad ha
estado siempre basada en actividades cazadordsetecas y en
la agricultura de pequefios cultivos e itineranteafresion que ha
sufrido la selva ha impactado brutalmente todosdatenes de
vida de los habitantes autoctonos, la deforestagiémocada por

§558588 Las mujeres indigenas del Peru frente a la discriminacién y racismo con
los pueblos indigenas. Documento elaborado para la III Conferencia Mundial
contra el Racismo, la Discriminacién Racial, la Xenofobia y otras Formas
Conexas de Intolerancia. chirapag@amauta.rcp.net.pe
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las compafiias madereras y petroliferas y la tata panvertir

tierras en pastizales han supuesto una merma iamperde la caza,
pesca y de la productividad de la tierra. Lasdaemas fértiles se
dan s6lo en un margen de 10 a 15 km. de las odédes rios, son
suelos aluviales de gran importancia porque des elepende la
agricultura. El inmenso interior amazoénico poseelcside gran
acidez, pobres en nitrégeno, fésforo, potasa yia@alcson poco
aptos para la agricultura. Las extracciones pétras han
generado contaminacién en muchos de estos sueloggmabién

en los rios, desencadenando enfermedades nuewatsrtuales
los indigenas son indefensos (la penetracion dé-AdC desde
Colombia a Ecuador, ha ido a ocupar este espammjodatencion
médica a estos pueblos). A este cuadro hay querdaagliebra

social y cultural que toda esta situacion ha pradog originando
emigraciones hacia la ciudad, abandono de sistéadisionales
de vida con la incorporacién de indigenas al merciatboral,

esclavista muchas veces, de las compafiias madgees®leras.

Actualmente los pueblos indigenas de la Amazongzgrey
cultivan para sobrevivir, vendiendo pequefios exuedeen los
mercados a precios bajisimos. Sus principales ciaseson la falta
absoluta de infraestructuras sanitarias e higiénikeainexistencia
de agua potable, el déficit de la escolarizaciot. d.as
posiblidades de comunicacion son dificiles, tan o sdas
comunidades que viven en la periferia de la sedvaascesibles a
través de pistas que en numerosas ocasiones gurbdarsitables
por derrumbes, cortes ocasionados por tormentasntiales y
otros fendmenos naturales propios de la zona. tras @ias de
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comunicacion son los rios por los que viajan navedgan fragiles
piraguas de tronco vacio hasta los lugares madassl

Algunos indigenas, en la actualidad, como activigladiuctiva
extra se han incorporado a la creciente industdh tdrismo
trabajando como guias, piraguistas, cocineros weadores de las
excursiones organizadas por las agencias de Viagindigenas
del Oriente, estan menos organizados politicaneente defender
sus intereses, aunque es interesante destacan queie del 2006,
acordaron emitir una declaracién conjunta suscpt@ las
organizaciones Federacion de Comunidades Nativadutés
(FECONAPU), Organizacion Regional AIDESEP de Ucayal
(ORAU), Organizacion Indigena Regional de AtalagdRA) y
Federacibn Nativa del Rio Madre de Dios y Afluentes
(FENAMAD), todas ellas afiliadas a la Asociaciérnidmétnica de
Desarrollo de la Selva Peruana (AIDESEP). La Daclan de
Ucayali por los Pueblos Indigenas en Aislamientoraf que los
representantes de los pueblos indigenas de lasaziee los rios
Purds y Curanja, Piedras, Madre de Dios y Amigas, lak
departamentos de Ucayali y Madre de Dios, considgue estos
pueblos vienen siendo afectados y agredidos potegextrafios a
su cultura y sus pueblos, quienes motivados cas flatondmicos,
con nexos con traficantes internacionales de capbezon la
anuencia, inoperancia y corrupcién de las autoesglathcionales
competentes, han ingresado a las Reservas Teald®rde los
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Pueblos Mashco Piro de Ucayali y en la Reservaitbeal de
Madre De Diog#

¢Educacion intercultural o educaciéon multicultueal este
escenario?

En esta realidad sociocultural y politica, la gangm de una
educacion multicultural es un desafio complejo. ‘EEducacion
Multicultural es la educacion de todos los aspedus estan
relacionados con la convivencia en una sociedadiculilral, en
la que el intercambio y la comunicacion son pidaaslamentales
en todo el proceso de educacion. En este sentitios galores y
actitudes deben ser objeto de conocimiento y dendj@aje por
parte de toda la poblacién escolar, como sefalaierJi&lurillo,
Montserrat Grefieras, Amalia Sagalerva y Elena Vézdd995:
211)tttttttt

“La Educacion Multicultural, segin Judith J. Riateu(1993:
48), es un proceso que dignifica la naturalezaioculltiral de la
sociedad en la cual vivimos y, como un agente deixg examina
las conexiones entre poder y conocimiento. Su fima es
proporcionar a los nifios y a las nifias las hallkdanecesarias
para que puedan funcionar competentemente dentrolasle
multiples culturas.

e NEIKE, Op Cit. www.neike.com.py

i1ttt Bueno Aguilar , Juan José Controversias en torno a la educacién
multicultural. Universidad de A Coruia. Facultad de CC. de la

Educacién.Espana. juanj@udc.es
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Otras autoras como Sandra Dickerson (1993: 70¢rmie¢n que
la Educacion Multicultural es un complejo sisteneaediuca-cion
gue incluye la promocion del pluralismo culturallay igualdad
social. Estos programas deben reflejar la divedsigla todas las
areas del conocimiento escolar; las formas y lospostamientos
de las personas que trabajan en el ambito educdgben ser
acordes con la diversidad existente dentro de t@edad; la
ensefanza incluida en el Curriculum debe ser ingdascse tiene
gue garantizar la equidad en los recursos y epriogramas para
todas y todos los estudiantes, asi como en loftades.

La Educacion Multicultural, en apreciacion de Thar®erry y
James Fraser (1993: 3), no es una nueva materid@rgoamente
afiade nuevo material para el Curriculum escolanp sjue
fundamentalmente es una re-visioén, un cambio pdufume las
relaciones entre la escolaridad y una sociedad ciéxica.

Desde una concepcién posmoderna, la Educacionddititral
se encuadra dentro del marco de resistencia yforamecion de la
sociedad, y pretende, segun Peter McLaren (199%), 24
especificacion de la diferencia y de la diversidishtro de un
Curriculum multicultural que permita, a través deshsefianza, la
construccion de una ciudadania hibrida y de un&asalad
multicultural. Es decir, la discusion sobre Eduéadvulticultural
desde la posmodernidad critica enfatiza que ekpovédo trabaje
sobre el significado, los posicionamientos y laeefffridad del
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conocimiento en términos de raza, clase y génerdosley las
estudiantes 111+t

Existe una polémica en torno a las definicionesEdeacion
Intercultural y Multicultural. El autor, Bueno Adar puntualiza
que: Si bien son equiparables la educacion muitiall y la
educacion intercultural, ésta ultima resalta keladiones y los
valores individuales o grupales, ademas de las drm los
multiples simbolos que consciente o inconscientéen@comparfian
a las personas en la vida cotidiana. Para alguntsaa como
Angela Maria da Silva (1995: 8), la educacion iutural se
fundamenta en la interaccion pluralista y actiwaue modelo de
actuacion que parte del respeto y la tolerancida demetria entre
las relaciones, de la equivalencia entre las passondonde se
asume que el conflicto provocado por el choqueurailt en lugar
de reprimirlo o ignorarlo, es positivo y enriguesedya que los
procesos resultantes de esta relacién y contacgiolErian
cambios de actitud hacia una sociedad igualitaria.

La educacion intercultural apunta una soluciénrablema que
se plantea en las sociedades multiculturales, gasquefiere a una
relacion activa entre las culturas para llegar sadellar una
sociedad intercultural. Por tanto, este tipo decadidn pone el
énfasis en los puntos de contacto y en el didlage sp debe
producir entre las culturas, siempre en un climaigimldad y
respeto. Desde esta perspectiva, y resaltando relsteion de
entendimiento y consenso, también se produce uearétacion
profunda entre las minorias, que son portadorasiidersidad

iiiiiiiIIBlDEM
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cultural, y la sociedad de acogida que suele reptasla cultura
mayoritaria.

Las diferencias existentes entre la sociedad mitlial y la
sociedad intercultural, desde esta posicion, radiea que la
primera se refiere a que dentro de un mismo teitooexisten
diferentes culturas, grupos nacionales, étnicolgiosos, etc.,
manteniendo cada uno de ellos una evolucion diééda y con
distinto nivel de preponderancia. Mientras que laciexlad
intercultural constata que las distintas culturéss grupos
nacionales, étnicos, religiosos que coexisten erdeterminado
territorio mantienen relaciones de apertura, ietaaion,
interaccion, intercambio y reconocimiento mutuo dwIs
respectivos valores y formas de vida; se trata jpeeselaciones
gue manifiestan un caracter igualitario, en lastqdas y todas las
implicadas e implicados tienen el mismo peso, sie gxistan
relaciones hegemadnicas de un grupo frente a ostmsEaspectos
de igualdad o preponderancia son los puntos doad&ar la

diferencia fundamental entre ambas concepcasgss

Desde mi perspectiva en base a mi experienciaristiziccion
de una democracia representativa, participativ@gpetuosa de la
diversidad cultural se sustenta en una educacit@ncirtural en
una sociedad multicultural, es decir que no buacasimilacion
cultural de un grupo social a otro, sino que $enta al logro de
condiciones de asimetria y de equidad e igualddd eonstitucion

§§§§§§§§IBIDEM
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de un sujeto-ciudadano pleno de derechos y autodeteion en
el ejercicio de sus capacidades.

El reconocimiento de las identidades culturalegimarias, la
generacion de espacios de expresion de sus modoadde
requiere de la transformacién de una escuela hameizgnte en
una escuela de la diversidad. Para el area antazdai primera
tarea es el disefio de planes y curriculas quermeafi sus
identidades, que las politicas publicas impulseresanocimiento
y oigan sus llamados frente a sus condiciones slanaiento. En
ambas realidades, se aplican planes educativoslfdos a nivel
central con un fuerte énfasis urbano. En las astuzdndiciones, el
logro de una ciudadania intercultural dialogantenytuamente
tolerante de las diferencias, es una tarea complejgextricable
pues persiste parafraseando a Hopenhayn, M. “@éctca de la
negacion del otro”, por lo tanto utilizando palabrde H.
Maturana=== : “el reconocimiento del otro como un legitimo
otro y una unidad en la diferencia” encierra unjaoto de
procesos de transformacion social y de criticagtive al sistema
educacional imperante. El derecho a una educae@alitiad para
ejercer como ciudadanos libres y autonomos, regudg la
superacion de las desigualdades y de la exclusi@é afecta a
vastos sectores de nuestra poblacién latinoamericemsolo a las
etnias.

“Los pueblos originarios de nuestros paises no qguesgguir
esperando”

kR

Maturana, H. Cientifico chileno, en conversaciari©96.
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RESUMEN

El presente articulo desarrolla un breve derrotero torno a la
problematica epistemoldgica inherente a los pracdsaransformacion
educativa.

Desde esta perspectiva, es posible plantear qoenétxto abierto por
procesos de reformas educativas, con profundas icemgias

pedagdgicas y epistemolégicas, ha posibilitadomjisiento de formas
mas complejas de interpretar el conocimiento y dacacion. Asi
mismo, esta gradual reformulacion de lo pedagogioafluye con la
centralidad que los factores de orden cognitivosgmean en los
modelos politicos y econémicos globales, lo que @ez puede explicar
el rol neurdlgico atribuido a la educacion en elsadmllo

multidimensional de los paises en este escenario.

La convergencia de estas transformaciones epistgicas y
contextuales en torno a lo educativo, han originada problemaética
basada en la necesaria y dificil transformaciomagigmatica implicita
a toda innovacion educativa. En este sentido, gstoesos desbordan
cualquier ponderacion netamente estructural, rtf@esu interés en la
dimension cualitativa y compleja del conocimientong sélo en
aspectos triviales 0 sumativos.

Palabras clavesComplejidad, Epistemologia, Educacion, Cultura
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Aspectos contextuales: Desde la adaptacion a un@diica
de co-produccion.

Si  abordamos la experiencia desde un orden
fenomenoldgico, las transformaciones en las traama®po-
sociales no solo tiene implicancias en el contexmnomico

y politico, sino que ademas confluyen en todagdggones

de la experiencia humana y la cultura. En estegsmcno
s6lo concierne la diversidad de elementos, sinanadelos
efectos de convergencia de dichos elementos, |lagsde la
sociologia ha sido descrito como la emergencia da u
morfologia social de redes mediada fuertemente glor
desarrollo tecnolégico informético.

De este modo, en un emergente entorno socialcteazado
por la apertura y diversidad, los dominios de mtetacion
asociados a la epistemologia de la complejidad ipEmnabrirse a
un nuevo modo de conocer, haciendo posible daligiididad a
las relaciones inherentes a la apertura y diadsipropias del
espacio multi y transcultural que surge en esteres®. Todo lo
anterior, involucra una constante tension claugdra apertura,
gue presenta su mayor exponente en la relaciérsecacion de
identidad €-> apertura global. En otras palabras, la morfologia
social de redes, entreteje lo social y culturalsilpbtando la
creacion, la movilidad y la apertura, por una partéa asociacion,
resistencia, regeneracion y clausura por otra.iff@al 2002). Por
lo tanto, urgen nuevas formas de configurar, questcoyan
nuevas visiones tiempo-espaciales-semiodticas mdasnsas y
conjugadoras, que permitan operar autbnoma y pherge en un
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entorno sociocultural diverso y abierto a campdecienales cada
vez mas amplios.

En confluencia con lo precedente, los programasaason
destinados a la transformacion educativa se ddisarren el
contexto de una transversal reivindicacion de sagemas
educativos a nivel planetario, estrechamente walacdia con
importantes transformaciones en las relaciones alesgi
econdémicas y culturales. El conjunto de estos feam@® ha sido
descrito en sus diversos dominios, como el trandésde una
sociedad industrial a economias fuertemente mesligua el
conocimiento, globalizadas y caracterizadas, cartuasdicho, por
la emergencia de una morfologia de redes. Todos esbcesos a
nivel global, han venido a situar a los sistenthscativos como
agentes neuralgicos del desarrollo de los paises.

Sin embargo, lo anterior conforma una paradojajuganingin
sistema basado en la conservacién y adaptacid@dyibés rol del
sistema educativo, puede aspirar a transformarseejende
desarrollo multidimensional. Esto supone dejarésatrel
hegemédnico paradigma reactivo y la constante adipt a las
tendencias o revoluciones provenientes de otrasrdiibnes de lo
social, tal como promueve el modelo deterministiagal latente a
la prospectiva social enunciada por Chomsky (19893)nomia ->
trabajo -> educacion. Asi mismo, Hargreaves (199)tiene esta
concepcion, al sefialar que al transformarse lagciogles y
coherencias a nivel mundial, también es necesaolas formas
de educacién y el trabajo de los docentes cambiefurecion de
ellas. Estos enfoques conllevan una dimension juprédica
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subyacente que reduce la interpretacion de lo égaca una
funcion lineal incapaz de reconocer la fractalidseimiotica
generada entre el dominio socio-cultural y el ativo. Con ello,
pese a las buenas intenciones, los sistemas ediscabn vistos
como el Ultimo eslab6on de la cadena, carentes da un
epistemologia propia y destinados a servir a lasadéas de una
sociedad que, ciegamente, ellos mismos co-generaron

Si los sistemas educativos aspiran a exceder sasisibncial y
adaptativo, para convertirse en centro de desarroll
multidimensional para los paises, deberan potemsciatimension
critica, auténoma y de generacion cognitiva, en un
posicionamiento epistemoldgico cada vez mas urg@atex Edgar
Morin (1999) esto involucra superar la concepci@ sistema
espejo que mantienen las concepciones nodales rea # lo
educativo para, desde un prisma recursivo y hdliogra
comprender que la educacion produce la sociedagice la
educacién. A la luz de lo anterior, el fendmenocativo ya no
puede entenderse acoplado o adaptado a un cordegtal a
manera de un subsistema, sino mas bien, como urdEnitia
compleja y dialéctica de mutua produccion cognitivéacer
consciente este proceso, es unos de los primesms @ara una
reforma educativa de orden paradigmatico.
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Educacion dndbstea e do-peodweciin
i

Figura N°1. Contraste entre una interpretacion adaptativa eddecativo, con un modelo
basado en un bucle de coproduccion entre el dorsatimcultural y educativo.

Derivado de lo anterior, esta aproximacion enfatige la
educacion es un proceso cognitivo que no sélo ptradar con
resultados o contenidos estandarizados, sino queragjestabiliza
las formas de conocer que amplian/restringen eizdme de
distinciones en las diversas relaciones que comorta trama
antropo-social a escala planetaria. Esto involugjua en cada
dominio de contenido se da un dominio de relaciones
comunicacionales y paradigmaticas implicitas ded&nmental
importancia para los procesos educativos y papdduccion de
las relaciones sociales y culturales. Cabe sefialer entre
contenidos y formas de conocimiento, se da unaiéglalocal
<-> global, en otras palabras, la interaccion localegada al
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tratar contenidos especificos (o nivel denotatiopke) da la
posibilidad para la génesis de formas radicalmeligéntas de
conocimiento, que en definitiva, es el dominio corayores
implicancias en el desarrollo de los paises, abatdas bases para
formas mas flexibles y conjugadoras de pensamieation, si es
posible hacer tal distincion.

Esto significa que el histérico rol adaptativo aglompor los
sistemas educativos, ha sido basado en una rédé&iogncepcion
en relacion al conocimiento y sus formas de ge@ray
comunicacion.

Aspectos epistemologicos. Cartografia a una disorian
cognitiva.

Derivado del apartado anterior, los modelos eduasti
tradicionales  enfrentan una  profunda crisis, debido
fundamentalmente al cuestionamiento de los modelos
paradigméticos que los legitimaran en el pasadoay aparicion
de emergentes formas de interpretacibn de los goscale
conocimiento y sus implicancias en el desarrolldtidimensional
de los paises.

Asi, en el contexto de la llamada sociedad indalstia
educaciéon se sustentd hegemoénicamente en la réducen el
paradigma de la simplicidad, reduciendo la comideji mediante
la disyuncion, la unificacién de lo mditiple, laireinacion del
desorden y las contradicciones del conocimientariih Bocchi,
Ceruti, 1991) La problemética, desde el programendestigacion
propuesto por Morin (1999) se conforma entoncemnito en abrir
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las fronteras disciplinares, sino mas bien, ennidagacion y
transformacion de los principios organizadores abglocimiento
(paradigmas) que producen estas fronteras o digyngg

En consecuencia, las investigaciones referidasabminado
capital intelectual en el contexto de las econorb&asadas en el
conocimiento, no pueden acotarse a consideracisumagtivas o
triviales, ya que los afios de escolarizacion deptasonas nada
dicen sobre las bases paradigmaticas de los proceEgmitivos
potenciados. Esto supone una metodologia ciegalycc@nista
gue no aborda dominios esenciales del conocimialge como: a)
la forma u organizacion paradigmatica de deterngisddstancias
cognitivas y b) las redes comunicacionales emeeggmoductoras
y productos de a). (Oliva, 2006)

Al enfatizar en los proceso cognitivos simbolicattlarales, las
dimensiones de observacion sobrepasan o mensycaitdades
y voliumenes), hacia ponderaciones mas complegadracias en
las formas y organizacion de dichos procesos degait De este
modo, paradojalmente, los sistemas educacionaldgngodido
relacionarse autbnomamente con los emergente nwdeéo
contexto social y cultural, sino que se mantieneoma
continuaciones de una sociedad industrial que dese@ (Ottone,
1998). Sin embargo, como he sefialado, este destass soélo
referido al contexto sociocultural, sino que aderséssitla a
niveles de orden epistemoldgico y paradigmatico.

En consecuencia, desde esta referencia o posidiemniamse
genera una disonancia cognitiva entre las basesdipanaticas
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constitutivas y que conservan en su operar losmsest educativos
y los emergentes modelos epistemoldgicos que dstdando
forma bajo la nocién de sociedad en red. Asi,riasstormaciones
epistémicas se proyectan no solo en el ambito &dacasino
ademas, en las formas de gobierno y economia,e/éagpremisas
paradigméaticas estan profundamente encarnadaganitodos los
aspectos de la dindmica social y cultural (Bate$8n2)

En esta coyuntura, de apertura y diversidad sokirall a
escala planetaria, se tornan necesario reformatampatrones de
distinciones, basados en la hegemonia cartesipoaityvista, para
dar cabida, desde los espacios educativos formalesyevos
elementos y fundamentalmente, a nuevas dimensiones
configuraciones de sentido.

Complejidad y educacién: Palabras finales

A la luz de lo anterior, el enfoque de la complajices asumido
desde un énfasis en sus implicancias epistemokgicano
ontologicas, es decir, como forma de conocimientooycomo
propiedades de lo observado. En este contexto,otadm de
complejidad esta orientada a hacerse cargo deivirsiiad
fenomenoldgica de la experiencia humana, transfodmalas
formas de observacion hegemonicas de la cultuideral.

Cabe enfatizar que la epistemologia de la complejitb busca
la explicacién reduccionista de sistemas complefpasados en
unas“pocas reglas” tal como sostiene Lewin (1992). Del mismo
modo, la complejidad en este contexto, no estédtada segin
afirma Reynoso (2004), a la unificacion, a la cstesicia l6gica, a
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un conjunto de acuerdos sustanciales o la circeoipe
pragmatica. La complejidad aqui, a diferencia déasmautores,
tiene una dimensién ética que no se juega en einimrde la
unificacion tedrica, sino mas bien en su apertpistemoldogica.

La perspectiva epistemologica de la complejidadremnta a la
conjugacion y al no dualismo, ahora bien, el caotedonde la
disyuncion u oposicion desaparece, es necesariangentn tipo
I6gico superior, a saber, la relacion. Dicho metéexto hace
posible que las explicaciones sobre el vivir nonspeoducidas
desde una disociacibn de nuestro vivir. (Lahitteurrgll,
Malpartida, 1989). Por lo tanto, nos alejamos deolacepcion de
complejidad, como complicacion o dificultad y naemamos a
una forma de distinguir que construye conocimigrxinente.

Derivado de lo anterior, las orientaciones de lagy@mmas de
investigacion en el dmbito de la epistemologia yfegldbmeno
educativo podrian estar basados entre otras, ersigmagentes
interrogantes: ¢Qué otras instancias o ambitodubédacion del
fendmeno educativo pueden proyectarse desde unextont
epistemolégico complejo?, ¢En qué grado puede aplejidad
aspirar a transformarse en un referente epistencoldgertinente
para las transformaciones educativas en sus ds/ésuinios? En
el contexto de las estrategias de accion a seglligué niveles de
conciencia se sitlan estos paradigmas en los aadfetesistema?,
¢, Qué consecuencias pedagogicas suponen estas me®rge
epistemologias a nivel curricular, politico y destifan educativa?
En sintesis, ¢Sigue siendo sostenible proyectar reforma
educativa basada en lo pedagdgico, desde dimessitmaccion
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politica ciegas al sustrato epistemoldgico dondmseiben? Los
pasos hacia esta paradigmatologia de lo educatamo gefinitiva
del conocimiento humano, estan aun por darse.
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O SINTESYS

SOCIEDAD, NATURALEZA, SALUD: ¢ TRES
CAMPOS DISCIPLINARES DIFERENTES O UNA
SOLA PROBLEMATICA COMPLEJA?

RINA MILAGROS RAMIS ANDALIA

Epidemidloga, Profesora Auxiliar, Master en Salugbkca.
Coordinadora Grupo-Red de Complejidad y Salud dédsedra de
Complejidad de La Habana.

Introduccién:

El Hombre vive en Sociedad, en medio de un muradoral
del cual es parte indisoluble y depende intimameatex
garantizar su existencia y desarrollo, siendo ladsano de
sus mas preciados bienes. Reconocer este hechwenals
para mi es suficiente para responder afirmativagndat
anterior pregunta, partiendo del principio que éssudios
disciplinares son solo un palido reflejo de la ega natural y
social en que vivimos, ya que ninguna ciencia, pay
abarcadora y profunda que sea, es mas rica doélaad.
El pensamiento cientifico disciplinar ha ido comotlo e
interpretando la realidad social y natural y al boenen la
medida que ha logrado modelarla mejor, creando esoa
fines nuevos y mas potentes instrumentos de medigio
superando continuamente sus puntos de reflexigmando
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de este modo, indagar en esa realidad para apacse a
ella, pero nunca la reflexion y el conocimiento lanm
pueden ser concebidos superior al origen y nauaatkel
mundo. Reconocer esta limitacion es fundamentah par
garantizar actualmente la sobrevivencia de la Imichad;
ignorarla, implica la extincion de la especie Humagste es
un punto de partida esencial y una reflexion ajuidio
basada en el pensamiento marxista- materialistdédtico,
MAas que en ninguna otra teoria.

En el presente articulo se exponen conceptos quaje las
Ciencias de la Complejidad que a nuestro critexgm, Gtiles para
adentrarse en este campo desde el ambito deud alla vez se
intenta alcanzar una aproximacion a como trasciemie
pensamiento complejo de forma transdisciplinalagpociedad, la
Naturaleza y la Salud.

¢,Como se expresa la Complejidad en las Cienciaslade
Salud?

En Cuba, las Ciencias de la Salud, han alcanzadelawado
grado de desarrollo tedrico, lo cual aun no seesepen la medida
de nuestras aspiraciones en la practica salubiistafilosofia
marxista materialista —dialéctica, con hondas wsi@n el
pensamiento cientifico cubano, ha favorecidorésgncia de un
pensamiento integrador e interdisciplinar, flexigleonsecuente,
alejado de enfoques totalizadores, que ha peondithjugar o
nuevo con lo viejo y alternar las  metodologiaartitativas y
cualitativas, evadiendo en cierta medida el dedmamiento y el
reduccionismo absolutizante impuesto por las Candie la
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modernidad. Esto también relacionado con la conflize de

corrientes de pensamiento socializador que enlltimos afios
distinguen el pensamiento salubrista de variasetssly figuras
destacadas en  Latinoamérica, impactadas por |fisiladi

realidades sociales en que viven sus pueblosaehdo de las
politicas neoliberales, favorecidas por el ejemg@rcano de la
revolucion cubana Yy el rol que ha jugado la OBSjuUe también
se expresa en el surgimiento de la Medicina Sepciadero y de la
Epidemiologia Social después en varios paises mgilén .

Sabemos que la Salud Publica cubana represerdggemplo
para Latinoamérica y el resto del mundo subdesadal por lo
gue es un deber mayor, estudiar el significaalonportancia y el
alcance de estas nuevas teorias cientificas ,deiemido que los
procesos salubristas sean orientados y condugdotendo del
mas actualizado conocimiento cientifico de sus @sdde
direccion.

Las llamadas teorias de la complejidad y el peressimide la
complejidad podrian acelerar la comprension deeleesidad de
muchos cambios, el pensamiento de la complejidadde
favorecer nuevos enfoques en el saber y en elagaelsalubrista
cubano, como por ejemplo:

No linealidad. Reconocer lo que significa el caracter no lineal
de los sistemas abiertos y entender como estostedran a todos
los sistemas vinculados con la salud. Los sistetiesen una
nueva dinamica que no obedece al patron clasiaadsalidad, lo
gue los hace impredecibles. Creo que todos inamiente
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sabiamos esto, sin embargo desconociamos quenesosientos
no son debidos al azar, sino que obedecen a wmalcad
desconocida, la causalidad implicita en la ncalidad.

Para entender como funciona la no linealidad deptocesos,
haré referencia a un brote de infeccion hospitatzcurrido en el
afo 1992 en un hospital oftalmoldgico de la Ciudad.a Habana,
donde a causa de una endoftalmitis posquirrbicae perdieron
12 ojos de pacientes operados de cataratas.

.Se pudo conocer que inicialmente ocurrieron hechos
imperceptibles, tales como pequefios cambios enreeatracion
de desinfectantes utilizados en la esterilizaciériod bisturis de
diamantes en el salén de operaciones y cambiod enden y
concentracion de desinfectantes y antisépticosjdp@es y manos.

Auto-organizacion. Son sistemas que se auto-estructuran
constantemente. Un ejemplo de ello fue lo ocurddase mismo
brote;  pudo apreciarse como la poblacién de haste que
emergio, provoco dafio en la estructura ocular ¢l dafio de
diferentes grados, hasta llegar a la necesidadedbzar la
enucleacion. La intensidad de los cambios, flujpe antes
estaban en equilibrio, ahora -alejados del mismoearon
bifurcaciones, quedando atrapados en atractoréscas, de
complejidad creciente e impredecible. Finalmente @&
intervenidos 12 perdieron la vison de un ojo yesto o bien no
resulto afectado o solo sufrié inflamacion o seedtd y se
recuperd o no hizo manifestaciones clinicas. Lo quielencia
tmbién la mutiplicidad de trayectorias dinamicagraktivas que
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siempre acompafia a los sistemas adaptativos y tenasiu
complejos.

Otra caracteristica es la graonectividad de los procesos
complejos lo que favorece procesar la informacion. Posewn u
rica y variada relacion con otros sistemas. La iplididad de
alternativas de desarrollo facilita la existencel distema. Este
aspecto se da tanto en sentido negativo como ymdiis bacterias
y toxinas que participan en un proceso infeccidieme elevada
conectividad, pero en sentido contrario, los prosegue
interactian para solucionarlos y resolverlos tambieben
ejecutarse en estrecho orden e interconexion, geids contrario
las soluciones seran tardias e inefectivas. Quiensscemos de la
gran rapidez con que se producen estos procedmsmss de la
rapidez con que se deben tomar medidas inmediatés para
evitar la propagaciéon del brote como para Yyugolarl
completamente.

Recursividad: un componente incide sobre otro y este a su vez
sobre él y asi sucesivamente. La recursividad tencaso favorece
la reinfeccién y propagacién, pero igualmente ertide positivo
introduce al sistema elementos que desde eldntgrel exterior
del mismo son recurrentes en la solucion el proceso
("automergencias y constrefiimientos”).

Principio holografico u hologramético: cada parte contiene el
todo y el todo contiene a las partes. En este dggerap principio
hologramético se expresa en forma en que el pramsapresa en
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el todo (ojo) y como un segmento del ojo reprodacefeccion
gue esta ocurriendo en el globo ocular como un.todo

Ahora la pregunta quizas pueda segpara que sirve este
nuevo enfoque de la complejidad? ¢Qué aporta de ne a la
solucién de esos problemas de salud?

Desde esta perspectiva, se nos ocurren algunpsestas.

Al reconocer como influyen las pequefias variacioledas
condiciones iniciales en procesos patolégicos gndas perdidas
de los globos oculares), existe una mejor pregisfn por parte
del personal de salud para exigir y cumplir cerizedidas de
prevencion y asi evitar las fluctuaciones patoldgjidel proceso.

Identificar la cantidad de energia a disipar (i) que
necesita el proceso infeccion-enfermedad para desarrollo y
cual serd la cantidad suficiente de flujo energétipara
neutralizarlo (neguentropia) que podria ayudaa solucion.

“Constrefiir” los componentes del sistema de éoammonica,
evitando fluctuaciones que los alejen del equdibcuando éste
esta en correspondencia que el estado que serdaséaner.

Esta forma de ocurrir los procesos que se dan Eorabre, se
presentan de forma similar en la naturaleza yeslad. Los
procesos emergen en red desde un subsistema idontsm un
sistema de redes mayor, no se subordinan, sinca@df@an con
gran  conectividad, cualquier cambio puede alejarlos
extremadamente del equilibrio y en ese estado atesition de
fase, se produce un elevado nivel de intercambicemiergia,
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sustancia, informacion y sentido que le permite eddie al
atractor caotico mas cercano, creando una nuklsnacion
morfogénica, que lo hace completamente diferembegaie era en
un inicio.

Salud, Naturaleza y Sociedad: ¢tres campos discipéires
diferentes o una sola problematica compleja?

Como se acaba de explicar, las teorias y el perstonie la
complejidad, permiten profundizar en los problendas Salud
humana, vinculados a la Naturaleza y la Sociedemlpcando a
todos los factores y actores en una red distribdélateracciones
no lineales y no jerarquicas, que como sistemasgrtab,
intercambian de forma continua: sustancia (maseagrgia,
informacion y sentido con el exterior; procesos gmergen auto-
organizadamente de abajo hacia arriba y procespe se
constrifien de arriba hacia abajo.

Estas nuevas teorias rompen con los esquemas senmiento
cientifico prohijados por la Ciencia tradiciraaracterizada por
un antropocentrismo cientifico que subordind al han la
naturaleza y la Sociedad, por un desmembramiaitimdo en sus
partes, por ignorar el valor de las pequefias ciarias de las
condiciones iniciales y por un reduccionismo ddlesecientifico
en todos los ambitos, privilegiando el pensamiesmalitico que se
expresa a través de las mediciones, las estadistdbs promedios
y las probabilidades. Por lo tanto, no resultacaddo continuar
explicando los nexos, continuidades y discontindés de los
procesos que se dan en el Hombre, la naturglézeSociedad
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partiendo de formas de pensamiento y métodos aléegque han
prevalecido hasta el momento actual, que estudifragcionan la
realidad en sus partes para interpretarla, y qree p#lo sacrifican
el concepto “del todo”. Solo estudian los aspedsproblema
que permiten distinguir en él regularidades yatisic las leyes y
los principios que la rigen; despreciando irregdédes, por
considerarlas “raras” o “excepciones” y por lo tade escaso o
despreciable valor. Para ello la ciencia se basapremisas
establecidas a partir de “supuestos” creados etalebratorio y
utiliza el sistema de mediciones que mejor se advia estos
propositos, por medio de sistemas lineales apikadla fisica, la
quimica, las mateméticas a las estadistica o0 €o taso
aproximaciones matematicas no lineales, que nplidgan todo
el pensamiento de la complejidad.

En este contexto, la transdisciplinariedad emergenoc
concepto desde el pensamiento de la complejidgzerando la
disciplinariedad e interdisciplinariedad. Se pieeddimite de lo
particular para pasar a lo universal concretopakndo y
reconstruyendo un lenguaje de conceptos y catsgyague
trasciende y se manifiesta tanto en el campo @s gomo de

otras disciplinas.

En Epidemiologia, por ejemplo, desde hace afiossraeno el
concepto dénicho ecoldgico”, surgido en las Ciencias Naturales,
especificamente en la Ecologia, util y conocido Geografia,
Microbiologia, infectologia y en Salud Ambientpgr mencionar
algunas de las conocidas.
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Es también interesante la forma en que desde laidl ee
Sistemas hemos asumido el concepto @GSTEMA”, que
trasciende tanto la Naturaleza, la Sociedad, ctendalud.
Practicamente ya no es posible pensar en algsgulesarrolle
aisladamente, todo esta interconectado, intermgladio de forma
sistémica. Los atomos, las células, las moléculias,
microorganismos, el hombre, la naturaleza, laeslad. De ahi
gue estos conceptos se difunden y generalizanetd®gos, los
soci6logos, los ambientalistas, los cientistas atesj todos
hablamos de Sistemas; ecosistemas, socio-sistermgisngmente
de socio-eco-sistemas.

Igualmente el concepto dentorno” es bastante compartido
entre los estudiosos de la naturaleza, del hontbreSalud y la
Sociedad, con independencia de la ciencia partienl@ue surgio.

De igual modo el concepto déCultura” ampliamente
utilizado en el campo de las ciencias socialesetconnotaciones
importantes en las naturales, y en la salud Humana
particularmente en la nocion de “cultura fisicamo processo que
expresan un patrbn de asimilacibn e incorporaci6e d
comportamientos y valores en un espacio determirRiénso que
en la medida en que avancen las practicas traigiiaces en la
naturaleza y la sociedad se asimilara en egstaasral término de
“Situacion de Salud “y tal vez se amplié el @ondiciones de
Vida” utilizado ampliamente hoy dia por salutassl cientistas
sociales.
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Un término que ha evolucionado con los cambios ken e
pensamiento cientifico generado por el desarrotigentifico,
social, y natural de las diversas sociedadepogas que ha
vivido el hombre, es el concepto de proce$dalud /
enfermedad”, entendido desde la complejidad como un resultado
de las interacciones en redes, dindmicas, no ldiseae los
componentes de la naturaleza, de la biologia humgnale las
practicas sociales., (entendiéndose por practicasialss:
produccion y reproduccion de la vida social a tsawte los
regimenes de practicas colectivas caracteristiqgzetrones de
interaccion social- de la vida cotidiana del hoenp

De este modo los “constructos” tedricos y concdpsugue
hacen realidad la existencia de una transdiseipédad entre
Naturaleza, Sociedad y Salud, son reales, palpablse estan
produciendo.

Mas alld de los significados puramente linglisticassta el
estudio de las causas y soluciones de los fer@sngmprocesos
transdisciplinares que emergen desde la naturdéegaciedad y la
actividad humana en lo singular, lo particularoy beneral, de
consecuencias impredecibles para la vida planetaria

Entre los multiples problemas que se enfrentapuséen citar
la situacion mundial de los alimentos, la deforeéta de los
bosques, la perdida de la capa de Ozono, el agatéonde los
recursos naturales, las guerras de exterminio delzla por el
gobierno de los EUA, la desaparicion de algunasasg, la
contaminaciéon de los suelos, la actual crisis dargéa a escala
mundial, entre otros.
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Después de estas reflexiones podemos concluir xjgte aun
reto para todos en cuanto a la formaciébn y el joaba
transdisciplinar, ya que éste debe adquirirserdaie las aulas y
fuera de ellas. Esto permitirh el desarrollo deudohes
congruentes con las necesidades y realidades querfdan en el

mundo de hoy.

Instituto de Filosofia, Sesion de la Céatedra de @ejad.
Lectura realizada por la autora, 14 de septiembr@@D7.
Grupo-Red de Complejidad y Salud de la Catedra.
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